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ZobaczycC

niewidzialne.
Naukowcy ICTER

otwierajq

okno na

nasz Wzrok

Naukowcy ICTER pozwalajg zobaczyC ‘niewidzialne’.

To nie magia, a hauka, ktorej owoce coraz czesciej
pojawiajg sie w odwiedzanych przez nas gabinetach
okulistycznych — red. Marcin Poweska o fascynujgcej pracy

Misja Mig¢dzynarodowego Centrum
Badan Oka (ICTER) jest klarowna

- tworzy¢ technologie, ktére zrewo-
lucjonizuja diagnostyke okulistyczng

1 pozwolg na leczenie najtrudniejszych
choréb wzorku. Jest to naprawdg spore
wyzwanie, ale przystowiowa gra jest
warta $§wieczki, bo na jakie$ zaburzenia
widzenia cierpi co najmniej 2,2 mi-
liardow ludzi na $wiecie (wg WHO).
Coraz wigcej choréb jestesmy w stanie
wyleczy¢, ale pod warunkiem, ze pa-
¢jent zostanie zdiagnozowany na od-
powiednio wczesnym etapie, a do tego
wlaénie moga przystuzy¢ sie wynalazki
tworzone w ICTER.

ICTER jest czeécig Instytutu Chemii
Fizycznej Polskiej Akademii Nauk
(ICHF) i jest wspétfinansowane ze
srodkéw wlasnych ICHF, zewnetrz-
nych grantéw oraz przez Fundacje

na Rzecz Nauki Polskiej ze srodkow
przyznawanych w ramach programu
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zespotu pod kierownictwem prof. Macieja Wojtkowskiego

Miedzynarodowych Agend Badaw-
czych (MAB). Celem programu MAB
jest wzmacnianie jakoéci nauki w Pol-
sce, a takze przeprowadzanie badan
na §wiatowym poziomie, konkurencyj-
nych na wielu plaszczyznach. Badacze
ICTER pracuja nad przelomowymi
technologiami obrazowania proceséw
widzenia oraz ulatwiajacymi zabiegi
ratujace wzrok. Badania maja charak-
ter interdyscyplinarny i s3 wypadkowg
dziedzin takich jak biologia, chemia, fi-
zyka czy informatyka. Na czele ICTER
stoi prof. Maciej Wojtkowski.

- Szacuje sig, ze w ok. go% przypad-
kéw wezesna diagnostyka schorzen
wzroku ograniczylaby ich negatywne
skutki. Dzigki zastosowaniu metody
badawczej STOC-T damy mozli-
wo§¢ przeprowadzenia in-vivo badan
nad terapiami farmakologicznymi

{CIAG DALSZY NA S. 6}

9

772956799540

W NUMERZE
miedzy innymi:

> Robaczyé niewidzialne. Naukowey ICTER
otwierajq okno na nasz wzrok -
red. Marcin Poweska
(s. 1, dokonczenie s. 6)

— Nieuchwyiny cykl myslenia -
prof. Stanistaw Janeczko
(s. 1, dokoniczenie s. 26)

— O dobrych praktykach stuzqcych przetozeniu
transdyscyplinarnego charakteru badan
na wynik ewaluacji dyscypliny - dr hab.

Agnieszka Skala-Gosk (s. 14)

— Nowe podejscie do finansowania nauki -
prof. Leon Gradon (s. 1)

— O przestrzeni wyobrazni - Anna Szalwa

(s- 30)

— O dziatalno$ci Centrum

NIEUCHWYTNY
CYKL MYSLENIA

Stanistaw Janeczko

Gdy mow1my o przeplyww czasu, to
m0w1my o czyms$ co wszyscy odczu-
waja. Gdy jednak méwimy o terazniej-
szo§cl, w podziale czasu na przesztosc,
terazniejszo$¢ 1 przyszio§¢, to méwimy
o pojeciu abstrakcyjnym, nicuchwyt-
nym, ktére nie jest bezposrednia dang
naszej Swiadomosci. Zawsze jakby
zawiera czastke przeszlosci i czastke
przysztosci. Gdyby$my prébowali
wyobrazi¢ sobie czysta teraznlejszosc
bytaby pustka, préznia, sprzezeniem
najbardziej sprzecznych i wyklucza-
jacych si¢ pojeé, wytworéw naszych
mysli. Jednak jest mysl i jest chwila

w ktérej zatrzymuje si¢ caly mozliwy
do pomyslenia wszechswiat. I pewna

{CIAG DALSZY NA S. 26}



Dziatalnos¢ CSZ

DZIALALNOSC CENTRUM STUDIOW ZAAWANSOWANYCH PW

czyli najwazniejsze wydarzenia i najblizsze plany CSZ PW

PROFESOROWIE WIZYTUJACY

W 2023 roku Centrum Studiow Za-
awansowanych goscito wielu wybit-
nych gosci ze §wiata nauki.

W lutym 2023 prof. Artur W. Dubraw-
ski z Carnegie Mellon University
(USA) wygtosit wyktad Applied AI: Out-
standing Opportunities and Challenges.

Z okazji obchodéw 15-lecia Centrum
gosciem specjalnym byta profesor
Mina Teicher z Uniwersytetu Bar-Ilan
w Izraelu, ktéra odebrata Wyréznienie
CSZ PW ,,Genius Cognitio” 1 wyglosi-
ta, przy tej okazji, wyktad pt. How does
the brain work?

W zwiazku z organizacja dwéch
mi¢dzynarodowych warsztatow, we
wrzeéniu 2023 1. gos§¢mi Centrum

byli m.in. Toshizumi Fukui (Saitama
University), Goo Ishikawa (Hokkaido
University), Marek Kossowski (South
Carolina USA), Takashi Nishimura
(Yokohama National University), Juan
José Nufio-Ballesteros (University of
Valencia), Maria Aparecida Soares
Ruas (Sao Paulo State University),
Osamu Saeki (Kyushu University),
Kentaro Saji (Kobe University), Fe-
derico Sanchez-Bringas (Universidad
Nacional Auténoma de México), Farid
Tari (Sao Paulo State University),
Naoki Hamada (KLab Inc.), Yuichi
Ike (Kyushu University), Shizuo Kaji
(Kyushu University), Kenji Kajiwara
(Kyushu University), Miyuki Koiso
(Kyushu University), Shigeki Matsu-
tani (Kanazawa University), Hiroshi
Teramoto (Kansai University).

KONWERSATORIUM PW

W ramach Konwersatorium Politechni-

ki Warszawskiej, odbyly sie m.in.:
9 maja 2023 r. goscie Centrum wystu-
chali trzech odczytéw specjalnych:

— Prof. Kazimierz Stgpieti,
Obserwatorium Astronomicznego
Uniwersytetu Warszawskiego,
Waiting for the greatest discovery in human
history

— Prof. Mina Teicher, Uniwersytet
Bar-Ilan w Izraelu, How does the brain
work?

— Prof. Maciej Wojtkowski z Polskicj
Akademii Nauk, Seeing the invisible - do
we already know everything about the process
of seeing?

6 czerwca 2023 r. - Artur B. Chmielew-

ski, Centrum NASA, Jet Propulsion

Laboratory w Kalifornii (USA), Odwaz

sig robic wielkie rzeczy.

KONWERSATORIUM PW
— TOPTECHNIKA

Centrum Studiéw Zaawansowanych
Politechniki Warszawskiej we wspot-
pracy z Wydziatlem Matematyki i Nauk
Informacyjnych PW, byto gospoda-
rzem wyktadu pt. Applied AI: Outstanding
Opportunities and Challenges, ktéry wy-
glosit Artur W. Dubrawski, matema-
tyk i informatyk z Carnegiec Mellon
University w Stanach Zjednoczonych.
Spotkanie odbyto si¢ 14 lutego 2023 1.
na Wydziale MiNT PW.

Prof. Artur Dubrawski interesuje si¢
inteligentnymi systemami, ktére sa
uzyteczne 1 maja sens ekonomiczny,
oraz szukaniem sposobéw ich efektyw-
nego budowania i wdrazania. W swojej
pracy naukowiec skupia si¢ na zasto-
sowaniach tych systeméw w §wiccie
rzeczywistym, obecnie w obszarach
zdrowia publicznego, bezpieczenstwa
zywnosci, bezpieczenstwa jadrowego.
Obejmuje to badanie nowych algoryt-
mow uczenia maszynowego 1 struktur
danych w celu utatwienia modelowania
probabilistycznego, analizy predykeyj-
nej, interaktywnej eksploracji i zrozu-
mienia danych.

SEMINARIUM PW

16 marca 2023 r. odbylo si¢ Semina-
rium uczelniane PW pt. ,,Europejska
Ewaluacja Instytucjonalna Politechniki
Warszawskiej”, ktérego prelegentem
byt prof. Zbigniew Pakieta, pelnomoc-
nik Rektora Politechniki Warszawskiej
ds. jakosci ksztalcenia i akredytacji.

Seminarium zorganizowano w ramach
kolejnego etapu przygotowania do
ewaluacji, ktérego istotnym elementem
jest szeroka dyskusja na forum Uczelni,
poswiccona zagadnieniom podlegaja-
cym weryfikacji zespotu oceniajacego.
Podczas seminarium zostaly przedy-
skutowane gtéwne wnioski wynikajace
z raportu samooceny, a takze przedsta-
wiono program dziatan prowadzonych
w ramach ewaluacji.

Omawiany raport, obejmuje czte-
ry czgécl stanowigce odpowiedzi na
4 podstawowe pytania:

— Co instytucja chce robi¢? Normy,
wartoéci, misja i cele;

— Jak instytucja chce to robié?
Zarzadzanie i dziatania;

— Skad instytucja wie, ze zmierza do
wyznaczonych celow? Samowiedza
w instytucji;

— Jak instytucja zmienia si¢ w celu
doskonalenia? Zarzadzanie
strategiczne i gotowo$¢ do zmian.

WYKtADY UOD CSZ PW
W Uczelnianej Ofercie Dydaktycznej

Centrum Studiéw Zaawansowanych
Politechniki Warszawskiej w roku
akademickim 2022/2023 zorganizowa-
no 6 wykladéw podstawowych oraz
14 specjalnych, takze w formie labo-
ratoriow. W wykladach uczestniczyto
kilkaset osob, gtéwnie doktorantéw

szkoly doktorskiej PW.

Stuchacze mieli mozliwoé¢ wyboru
spoéréd réznorodnej oferty tematycz-
nej, zarbwno kontynuacji jak i nowosci:
1. Foundations and Interpretations of Quan-
tum Mechanics - wyklad w jezyku
angielskim, prof. Marek Kus;

2. Whrowadzenie do uczenia maszyn, prof.
dr hab. inz. Wiadystaw Homenda;

3. Ragadki istnienia innych Swiatdw we
Whzechswiecie, prof. Kazimierz
Stepien;

4. Konstrukeja wogdlnionych modeli linio-
wych, prof. Anna Dembinska;

5. Modele matematyczne procesow @ prze-
mian, prof. Stanistaw Janeczko;

6.  Genetyka na co dzeni, prof. Ewa
Bartnik;

7. Propedeutyka BIM - Podstawy techno-
logii modelowania informacji o budynku
(BIM), dr inz. Andrzej Szymon

Borkowski;

8. Samotnos¢ w XXI wicku - jak pomagac
inmym i sobie, czyli znajdz swoje mate krze-
setko, dr Leszek Mellibruda;

9. Rarzadzanie z bliska - co wynika ze zja-
wisk ostatnich lat, dr hab. inz. Janusz
Zawita-Niedzwiecki (koordynacja),
wyktadowcy z Wydziatu Zarzadza-
nia PW;

10.  Rozmowy i Rozumowania - wyktady semi-
naryjne, prof. Stanistaw Janeczko;

11. Rysunek odreczny jako narzedzie pra-
¢y ingyniera, dr. inz. arch. Joanna

Petkowska-Hankel,

1. Whpdtczesne technologie potprzewodniko-
we ~ wyzwania zintegrowanej elektroniki

i fotoniki, prof. Robert Mroczynski;

13.  Whbrane zagadnienia matematyki finanso-
wej, prof. Lukasz Stettner;

14. Rarzqdzanie przedsigbiorstwem inteligen-
tnym w gospodarce 4.0. Menedzerski model
wsparcia transformacji cyfrowej, prof.
Mieczystaw Morawski;
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15. Monitorowanie wysitku fizpcznego, dr inz.
Monika Petelczyc;
16. Whpdtczesne techniki obrazowania geome-

trit obiektdw przestrzennych statycznych
i w ruchu, prof. Robert Sitnik;

17 Satuka budowania relagji - rola pozytyw-
nych i negatywnych emogji, dr Leszek
Mellibruda;

18. Techniki Pracy z Wyobrazniq, mgr Anna
Szalwa;

19.  The Foundations of Computability Theory
-wyktad w jezyku angielskim, dr hab.
inz. Anna Zamojska-Dzienio;

20. Rozmowy i Rozumowania - wyktady semi-

naryjne, prof. Stanistaw Janeczko.

*) Szczegbdlowy wykaz archiwalnych

1 realizowanych przedmiotéw znajduje
si¢ na stronie www.konwersatorium.
pw.edu.pl/oferta, dostepnej réwniez ze
strony Centrum - www.csz.pw.edu.pl.

he 15th Annivers
ced Studies WUT 3

WYDAWNICTWA
Publikacje CSZ, w tym liczne ksigzki

naukowe, mozna naby¢ w ksiggarniach
Oficyny Wydawniczej PW w Gma-
chu Gt6wnym i przy ul. Noakowskie-
go 18/20 w Warszawie.

*) Przeglad wszystkich dotychcza-
sowych pozycji mozna odnalez¢
pod adresem: www.csz.pw.edu.pl/
Wydawnictwa.

HORYZONTY DYSCYPLIN NAUKI

W kwietniu 2023 1. z inicjatywy Prorek-
tora ds. Nauki, prof. Mariusza Ma-
linowskiego i przy koordynacji prof.
Janusza Zawity-Niedzwieckiego zostal
uruchomiony w Centrum Studiéw Za-
awansowanych nowy cykl seminariéw
pn. ,Horyzonty Dyscyplin Nauki”. Ma
on na celu przedstawienie osiagnieé ze-
spotéw reprezentujacych poszczegélne

Dziatalnos¢ CSZ

dyscypliny nauki w Politechnice War-
szawskiej. Dotychczas odbyty si¢ 4 spot-

kania w formule online:

20.04.2023 - Trdjglos na temat sztucznej
inteligengji w genomice, dyscyplina: Infor-
matyka techniczna i telekomunikacja,
prelegenci: prof. dr hab. Dariusz Plew-
czynski (WMINI), dr hab. inz. Robert
Nowak (WEITTI) oraz dr hab. inz.
Tomasz Gambin (WEITI), koreferenci:
Piotr Wygocki (MIM Fertility) i prof.
dr hab. inz. Przemystaw Biecek (WMi-
NI), wydarzenie poprowadzit dr hab.
inz. Wojciech Mazurczyk (WEiTI).

18.05.2023 - Rola danych i technologii
geoinformacyjnych w tworzeniu infrastruktury
informacji przestrzennej paristwa, dyscyplina:
Inzynieria ladowa, geodezja i trans-
port, prelegenci: dr hab. inz. Dariusz
Gotlib (WGIK), dr inz. Krzysztof
Bakuta (WGiK) oraz dr hab. inz.
Tomasz Liwosz (WGiK), koreferenci:
dr inz. Anna Bober i mgr inz. Jarostaw
Somla z Gt6wnego Urzedu Geodezji

1 Kartografii.

19.10.2023 - Badania transdyscyplinarne na
prykladzie polskich startupdw,/ Transdiscipli-
nary research on the example of Polish startups,
dyscyplina: Nauki o zarzadzaniu

1 jakosci, prelegent: dr hab. Agnieszka
Skala-Gosk (WZ), koreferenci: dr. hab.
Andrea Szalavetz z Instytutu Gospo-
darki Swiatowej w Centrum Studiéw
Ekonomicznych i Regionalnych w Bu-
dapeszcie oraz Eliza Kruczkowska -
Dyrektor Departamentu Rozwoju In-
nowacji w Polskim Funduszu Rozwoju
(wigcejna s. 14).

16.11.2023 - Samoloty bezzatogowe Politech-
niki Warszawskiej w badaniach ckosystemiw
Antarktyki - Projekt MONICA, dyscyplina:
Inzynieria mechaniczna, prelegent:

dr hab. inz. Mirostaw Rodzewicz -
prof. PW (WMEIL).

SYMPOZJA CENTRUM STUDIOW
ZAAWANSOWANYCH

Sympozjum matematyczne CBRS UW —
CSZ PW — MiNI PW

W dniach 2-5 marca 2023 w Europej-
skim Centrum Edukacji Geologicznej
UW, Korzecko w Checinach odbyto
sie ,Sympozjum matematyczne CBRS
UW - CSZ PW - MiNI PW” wspét-
organizowane przez Centrum Badania
Ryzyka Systemowego Uniwersytetu
Warszawskiego, zespét Centrum Stu-
diow Zaawansowanych Politechniki
Warszawskiej oraz Wydzial Matematy-
ki i Nauk Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej (wigcej na s. 10).
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WORKSHOP on Algebraic and Analytic
Singularities

Miedzynarodowe warsztaty “Works-
hop on Algebraic and Analytic Singu-
larities (WAAS)” zostaly zorganizowa-
ne przy wspoétpracy Centrum Studiéw
Zaawansowanych Politechniki War-
szawskiej, Institute of Mathematics for
Industry, Kyushu University, De-
partment of Mathematics, Hokkaido
University oraz Wydzialu Matematyki
i Nauk Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej. Odbywaly si¢ w dniach
18-22 wrze$nia 2023 roku na Wydziale
Matematyki i Nauk Informacyjnych
PW. W programie warsztatow zrea-
lizowano trzy serie Master Course.
Warsztaty sktadaly sie z regularnych
wyktadéw prowadzonych przez uczest-
nikow, wraz z kilkoma mini-wyktadami
dla doktorantéw i studentoéw na temat
teoril osobliwosci, w tym:

— Federico Sanchez-Bringas, Lines
of curvature and asymptotic lines of surfaces;

— Kentaro Saji, Geometry of singular
surfaces and curves;

— Michat Zwierzynski, Exploring Affine
Invariants and Equivariants: Wigner
Caustic, Centre Symmetry Set, and Beyond.

WORKSHOP on Mathematics for Industry

Miedzynarodowe warsztaty ”Wor-
kshop on Mathematics for Industry
(WMI)”, Podstawy matematyki w struktu-
rach nanomedycyny i sensorach Zycia, zosta-
ly zorganizowane przy wspotpracy
Centrum Studiéw Zaawansowanych
Politechniki Warszawskiej, Institute
of Mathematics for Industry, Kyushu
University oraz Wydzialu Matematyki
1 Nauk Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej. Odbywaly sie w dniach
25-29 wrzes$nia 2023 roku na Wydziale
Matematyki i Nauk Informacyjnych
PW. Warsztaty skladaly si¢ z regular-
nych prelekgji wyglaszanych przez
uczestnikéw, wraz z kilkoma mini-wy-
ktadami na temat zastosowan matema-
tyki w naukach inzynieryjnych i tech-
nicznych, w tym:

— Pawel Dlotko, Introduction to Topological
Data Analysis;

— Arimura Hidetaka, Medical imaging
signatures with topology for cancer;

— Shunsuke Ichiki, Singularity theory
and its applications to strongly convex
multiobjective optimization problems;

— Jan Mielniczuk, Modelling Regression
Dependencies;

— Dariusz Plewczynski, Unveiling the
Dynamic Nuclear Landscape: A Mini-
Course on 3D Human Genome Modelling.

Procesy i przemiany w uktadach
ztozonych

W dniach 26-29 pazdziernika 2023 r.
w Europejskim Centrum Edukacji
Geologicznej UW, Korzecko w Checi-
nach odbyly si¢ warsztaty koncepcyj-
ne ,,Procesy i przemiany w ukladach
ztozonych”. Wydarzenie, wspoétor-
ganizowane przez Centrum Badania
Ryzyka Systemowego Uniwersytetu
Warszawskiego oraz zespot Centrum
Studiéw Zaawansowanych Politech-
niki Warszawskiej swoja obecnoscia
uswictnili naukowcy z Uniwersytetu
Warszawskiego, Politechniki Warszaw-
skiej, Instytutu Chemii Fizycznej PAN
oraz Max-Planck-Institut fir Geo-
anthropologie, a takze studenci id oraz
doktoranci PW. Program sympozjum
mial charakter multidyscyplinarny
(wigcej na s. 11).

15-LECIE CENTRUM STUDIOW
ZAAWANSOWANYCH PW

9 maja 2023 roku Centrum Studiéw
Zaawansowanych obchodzito jubileusz

15-lecia powstania jednostki w Politech-

nice Warszawskiej.

Podczas uroczystosci zostalo wreczone
Wyréznienie CSZ PW ,,Genius Cog-
nitio”, za wybitne osiggni¢cia w nauce
oraz znaczacy udzial w ksztattowa-
niu Centrum Studiéw Zaawansowa-
nych PW, w formie statuetki bedace;j
odwzorowaniem grupy rzezbiarskiej
zwanej Apoteoza Wiedzy, wiencza-
cej fasade Gmachu Gléwnego Poli-
techniki Warszawskiej. Wyréznienie
otrzymali: prof. Kazimierz Stepien

z Obserwatorium Astronomicznego

Dziatalnosc CSZ

Uniwersytetu Warszawskiego oraz
prof. Mina Teicher z Uniwersytetu
Bar-Ilan w Izraelu. Laureaci wygto-
sili odczyty, odpowiednio: Czekajac

na najwicksze odkrycie w dzigjach (Waiting
Jfor the greatest discovery in human history)
oraz fak dziata mizg? (How does the brain
work?). Uroczystos¢ obchodéw uswiet-
nily wystapienia Prorektora ds. Nauki
Politechniki Warszawskiej, prof. Ma-
riusza Malinowskiego oraz Prezesa
Polskiej Akademii Nauk, prof. Marka
Konarzewskiego. Mielismy rowniez
okazje wystucha¢ odczytu specjalnego
pierwszego laureata Medalu Mlodego
Uczonego PW, prof. Macieja Wojt-
kowskiego z Polskiej Akademii Nauk
pt. Widzenie niewidzialnego — czy wiemy juz
wszystko o procesie widzenia? (Seeing the in-
visible - do we already know everything about
the process of seeing?).

STUDIAID

Program clitarnych studiéw id dla
najzdolniejszych studentéw i kandy-
datéw na studia jest realizowany na
wezesniejszych zasadach. Pod opieka
tutoréw mtodzi naukowcy kreuja swoje
indywidualne $ciezki (wigcej na s. 9).

INTERDYSCYPLINARNE SEMINARIUM
STUDIOW ID

W ramach aktywizacji studentéw rea-
lizujacych indywidualny tryb studiéw
id, zostat uruchomiony cykl ,, Interdy-
scyplinarnych seminariéw studiéw id”.

Do poprowadzenia spotkan zapra-
szane s3 wybitne osoby §wiata nauki
o wysokim potencjale popularyzator-
skim, aktywne w dziedzinach, ktére




intensywnie si¢ rozwijaja i stanowig
cickawg perspektywe dla mtodych
naukowcow.

Wsréd, do tej pory zaproszonych,
goéci znalezli si¢: prof. Marek Kordos
z Wydzialu Matematyki, Informa-
tyki i Mechaniki UW, prof. Andrzej
Dragan z Wydziatu Fizyki UW, prof.

Mariusz Malinowski z Wydziatu Elek-

trycznego PW oraz prof. Wojciech
Wréblewski z Wydziatu Chemicznego
PW.

INNOWACJE DYDAKTYCZNE

W dniu 30 marca 2023 . odbylo si¢ se-
minarium dotyczqce realizacji drugiej

edycji grantéw dydaktycznych.

W seminarium wzigli udziat: kierow-
nik zespotu zarzadzajacego projektu
IDUB prof. Matgorzata Lewandow-
ska, cztonkowie Komisji Konkurso-
wej Grantéw, na czele z dyrektorem
Centrum Studiéw Zaawansowanych
prof. Stanistawem Janeczko - przewod-
niczacym komisji, Wanda Borkowska
(CSZ) oraz laureaci drugiego konkursu
na granty dydaktyczne PW w ramach
programu ,,Inicjatywa doskonatosci -
uczelnia badawcza”. Beneficjenci dru-
giego konkursu na granty dydaktyczne
zaprezentowali efekty realizacji swoich
projektéw innowacji dydaktycznych,
wdrozonych w roku akademickim
2022/23. PI‘OJthy teJ edycji zostaly
zakonczone seminarium sprawozdaw-
czym - 22 listopada 2023.

Réwnolegle, 19 czerwca 2023 roku
ogloszono konkurs na trzecig edycje
grantéw dydaktycznych w Politech-
nice Warszawskiej. Zbieranie wnio-
skoéw, wzorem poprzednich konkur-
sow, odbywalo si¢ poprzez formularz
dostepny na stronie www.badawcza.
pw.edu.pl i zakonczyto sie 10 lipca
2023 roku. Whnioski zostaty ocenione
przez Komisje Konkursowa. W wyniku
rozstrzygniecia trzeciego konkursu na
granty dydaktyczne w PW, przyzna-
no dofinansowanie 13 projektom. Ich
realizacja przypada na rok akademicki
2023/2024 (wigcej na s. 18).

MOBILITY PW

Kontynuacje, w 2023 roku miat réw-
niez program Mobility PW trwajacy
od 1 wrze$nia 2021 r. Jest on realizowa-
ny w ramach przedsi¢wziecia ,,Inicjaty-
wa doskonalo$ci - uczelnia badawcza”

oraz projektow SEED i PROM PW 2

Dziatalnosc CSZ

na zasadach okreslonych wspélnym
regulaminem oraz zgodnych z wytycz-
nymi dla poszczegélnych projektow.
Program otworzyt nowe mozliwosci
ubiegania si¢ o dofinansowanie mobil-
nosci naukowych doktorantom i pra-
cownikom Politechniki Warszawskie;j.
Jego realizacja odbywa si¢ poprzez
oglaszanie konkurséw ocenianych
przez Komisje Konkursowa powota-
ng na okres realizacji Mobility PW.
Celem przedsiewzigcia, a co za tym
idzie kazdego z konkurséw jest do-
skonalenie kompetencji doktorantéow
1 pracownikéw Politechniki Warszaw-
skiej poprzez udziat w aktywnosciach
zagranicznych, a takze stymulowanie
wymiany do$§wiadczen poprzez wizyty
cudzoziemcédw.

Finansowanie przyznawane jest naj-
wyzej ocenionym wnioskom, przy
uwzglednieniu srodkéw dostepnych
dla poszczegélnych typéw aktywno-
$ci. Program jest koordynowany przez
Centrum Studiéw Zaawansowanych.
Do tej pory ogloszono 11 konkursow

i rozstrzygnieto 9. Finansowanie mo-
bilnosci przyznano 128 osobom - 67
doktorantom PW, 2 doktorantom za-
granicznym i 59 pracownikom PW.

NAJBLIZSZE PLANY

SYMPOZJUM

W 2024 roku planowane sa co najmniej

3 wyjazdowe sympozja:

~> marzec 2024 - ~Warsztaty $cistego
myslenia”, z udzialem naukowcow
Politechniki Warszawskiej, Centrum
Badania Ryzyka Systemowego UW

oraz uczestnikéw studidéw id;
- maj 2024 - ,Warsztaty koncepcyjne
CBRS-CSZ”;

— wrzesien 2024 - migdzynarodowe
warsztaty matematyczne.

MOBILITY PW

W styczniu 2024 bedg rozstrzygane X
i XI konkurs Mobility PW. Kolejna
edycja konkurséw w ramach Programu
zostanie uruchomiona w marcu 2024.

GRANTY DYDAKTYCZNE PW

W pierwszym kwartale odbg¢dzie si¢
seminarium monitorujace realizacje
projektéw finansowanych w ramach
3 edycji grantow dydaktycznych
2023/2024.

Respot CSK
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dostarczajac niezbednych informacji
na temat jakosci i skutecznoéci propo-
nowanych terapii choréb oczu - méwi
prof. Maciej Wojtkowski, dyrektor
ICTER.

Cz¢é¢ technologii opracowanych
w ICTER jest na etapie wdrazania,

cho¢ nie byloby to mozliwe, gdyby nie
wysitki 5 réznych grup badawczych,
ktore zajmuyja sie ta sama tematykq

Z roznych perspektyw stale wymie-
niajac si¢ pomyslaml i wynikami, co
pozwala na 051qgn1gc1e wysokiego po-
ziomu synergii 1 interdyscyplinarnosci.

Konwersatorium

Przyjrzyjmy si¢ najwazniejszym
projektom badawczym opracowanym
w ICTER.

Dwufotonowy skaningowy oftalmoskop
fluorescencyjny

Biochemia widzenia to skomplikowany
proces, a naturalne barwniki biorgce

w nim udzial przez dlugi czas byly
nicuchwytne dla naukowcow. Zesp6t
prowadzony przez prof. Macieja Wojt-
kowskiego z ICTER stworzyt inno-
wacyjny dwufotonowy skaningowy
oftalmoskop fluorescencyjny (TPEF-
-SLO), ktéry pozwala na przyzyciowe
obserwowanie barwnikéw siatkowki
zgromadzonych w fotoreceptorach.
Projekt realizowany z naukowcami

z Uniwersytetu Kalifornijskiego w Ir-
vine oraz Politechniki Wroctawskiej
moze pozwoli¢ na nieinwazyjna oceng
stanu metabolicznego siatkéwki 1 nowe
opcje terapeutyczne.

Obrazowanie fluorescencyjne ze
wzbudzeniem dwufotonowym (TPE)
to zaawansowana technika pomiaru
czynnosaowego barwnikéw siatkdw-
ki, ktéra moze ujawnié rézne cechy

tej czesci oka, niewidoczne w innych
badaniach. W poréwnaniu do trady-
cyjnych metod obrazowania opartych
na jednofotonowej fluorescencji, TPE
pozwala oglada¢ metabolity witami-
ny A, ktére biorg udzial w widzeniu
(estry retinolu). Obrazy uzyskane
dzigki TPEF-SLO potwierdzily, Ze jest
to satysfakcjonujacy sposéb ogladania
barwnikéw bioracych udziat w cyklu
widzenia. Opisana technika rozwija si¢




w blyskawicznym tempie i w najbliz-
szych latach moze trafi¢ do klinik.

Tomografia STOC-T do obrazowania
siatkowki i naczyniowki

Prawdziwie przetomowg technike opra-

cowal zespot kierowany przez prof.
Macieja Wojtkowskiego. Naukowcy
dziatajacy obecnie w ICTER stworzyli
w latach 2016-2019 przestrzenno-czaso-
wa tomografi¢ optyczna (Spatio-Temporal
Optical Coherence Tomography, STOC-T). Ta
metoda obrazowania pozwala na uzy-
skanie informagcji z glebszych warstw
tkanki niz inne poréwnywalne tech-
niki, wlaczajac tomografi¢ optyczna
OCT. Dzicje si¢ tak dzigki usunigciu
niepozadanych efektéw zwiazanych

z silnym rozpraszaniem. Grupa prof.
Wojtkowskiego zademonstrowata dzia-
tanie STOC-T do obrazowania skéry

1 oka in vivo. Szczegdlnie interesujaca
byta demonstracja obrazowania dowol-
nie wybranych przekrojéw czotowych
naczyniowki oka, co nigdy wczesniej
nikomu si¢ nie udato.

To znaczne usprawnienie w stosunku

do angiografii ICG, ktéra jest najpopu-

larniejsza, cho¢ wysoce niedoskonaly

metodg wizualizacji naczyn naczyniow-

ki. Ponadto metoda STOC-T pozwala
na uchwycenie siatkéwki w utamku
sckundy i zarejestrowanie calej jej glebi
w niezwykle wysokiej, niespotykanej
dotad rozdzielczosci z duzg stabil-
noscig fazy rejestrowanych sygnatéw.
W praktyce klinicznej oznacza to, ze
pacjent niec zdazy nawet mrugnad,

a jego oko bedzie juz w pelni zobrazo-
wane i to z doktadnoscia pozwalajaca
oglada¢ nawet pojedyncze komorki.
Technologia STOC-T zostala opaten-
towana, przetestowana w warunkach
laboratoryjnych na ochotnikach ludz-
kich i znajduje si¢ na dobrej drodze do
komercjalizacji.

Nieinwazyjna optoretinografia

Od dwdch dekad obrazy uzyskiwane
za pomoca optycznej tomografii OCT
sg podstawg dla okulistow do diag-
nostyki choréb oczu i monitorowania
postepow terapii dzigki wykrywaniu
morfologicznych biomarkeréw pato-

~

as’

fizjologii. Ale zmiany w dziataniu fo-
toreceptoréw mozna wykry¢ na dtugo
przed zaburzeniem morfologii siatkéw-
ki. Nowym pomystem jest wykorzysta-
nie nowatorskiej nieinwazyjnej tech-
niki zwanej optoretinografia (ORG).
Zgodnie z podstawowymi zalozeniami,
w technice tej fizjologiczna odpowiedz

»»Mimo 1z mutacje powodujace
$mier¢ fotoreceptoréw sa
dobrze znane, rozszyfrowanie
patofizjologii w obrebie
siatkowki 1 drodze wzrokowe;]
nie bylo fatwe. Wkrétce

moze si¢ to zmienic...

2

Konwersatorium

na pojedynczy impuls $wietlny jest
mierzona w sposéb podobny do OCT.
Jednak klasyczne instrumenty OCT
nie s3 w stanie tego zrobi¢ ze wzgledu
na zbyt mala szybkos¢ rejestracji obra-
z6w 1 niska stabilnos$¢ fazowa w uzyski-

wanych sygnatach.

Zespol uczonych z udziatem dr Sta-
womira Tomczewskiego z ICTER
skupit si¢ opracowaniu ORG, ktéra
moze mierzy¢ odpowiedz na bodziec
migotania (flicker ORG f-ORG) za
pomoca STOC-T. Dokonuje si¢ tego
przez pomiar nanometrowych zmian
dlugosci czopkéw reagujacych na
zewngtrzne o$wictlenie. W ten spo-
s6b ORG rejestruje sygnaty zwigzane
z procesem fototransdukeji wzrokowej
- czyli procesem, w ktérym $wiatlo jest
przceksztatcane w sygnaly elektryczne
w czopkach i precikach oka. Pomiary
tej aktywnosci byly juz wielokrotnie
wykonywane za pomoca pomiaréw
elektrycznych - elektroretinografii
(ERG) - i okazaly si¢ kluczowe w ana-
lizie adaptacji siatkéwki do $wiatla oraz
krytycznej cz¢stotliwoéci migotania
(CFF) miedzy plamka a peryferiami.
ERG jest jednak metoda niespecyficz-
na i trudng do wykonania w warunkach
klinicznych (mniej niz 1% pacjentéw
ma wykonywany ten test), wigc alter-
natywny sposéb pomiaru aktywnosci

%
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fotoreceptordw, taki jak f~ORG jest
mile widziany przez okulistow.

Nowy sposéb walki z retinopatig
barwnikowa

Miedzynarodowy zesp6l naukowy

z udzialem dr Andrzeja Foika i uczo-
nych z Uniwersytetu Kalifornijskiego
w Irvine (UCI) zbadal proces $mierci
fotoreceptoréw, powigzany ze zwyrod-
nieniami siatkowki, ktére sa uznawane
za jedng z gléwnych przyczyn Slepoty
na $wicecie (nicktére o podtozu gene-
tycznym). Mimo iz mutacje powodu-
jace $mier¢ fotoreceptoréw sa dobrze
znane, rozszyfrowanie patofizjologii
w obrebie siatkéwki 1 drodze wzroko-
wej nie byto tatwe. Wkrétce moze si¢
to zmienié.

Wykorzystujac rézne techniki diag-
nostyczne: elektroretinografic (ERG),
pomiar odpowiedzi optomotorycznej
(OMR), wywolane potencjaly wzro-
kowe (VEP) oraz clektrofizjologie
pojedynczych neuronéw w pierwot-
nej korze wzrokowej (V1) u myszy
RhoP23H/WT (zwierz¢cy model
retinopatii barwnikowej), naukowcy po
raz pierwszy podejrzeli procesy zacho-
dzace we wezesnym stadium retinopa-
tii barwnikowej (RP). Technika moze
przyczyni¢ si¢ do okrelenia, kto jest
w grupie ryzyka RP, zanim choroba

zacznie si¢ ujawniac.

Widzenie dwufotonowe

Widzenie dwufotonowe pozwala zoba-
czy¢ $wiatto z zakresu bliskiej podczer-
wieni, mimo iz w normalnych wa-
runkach $wiatto o takiej dtugosci jest

dla nas niewidoczne. Jest to mozliwe
przy bardzo specyficznych warunkach
os$wietlenia, gdy wykorzystuje si¢ wigz-
ki laserowe o superkrétkich impulsach.
Zjawisko to zostalo zaobserwowane

1 wyjasnione w roku 2014 przez grupy
prof. Wojtkowskiego, prof. Palczew-
skiego oraz prof. Kefalova z USA.
Okazalo sig, ze fotoczuly barwnik
naszego oka, ktérym jest rodopsyna,
ma bardzo wysoka wydajno$¢ kwanto-
wa w procesie absorpcji dwufotonowe;.
Dzigki temu skompresowana w czasie
energia dwéch fotonéw niskoener-
getycznych (niewidzialnych dla oka)
odbierana jest jako energia $wiatta
widzialnego.

Dzigki badaniom prowadzonym w IC-
TER udalo si¢ poszerzy¢ nasza wiedze
na temat wlasciwosci optycznych
siatkowki ludzkiej i gryzoni oraz jej po-
datnosci na nieliniowe procesy optycz-
ne dwufotonowej izomeryzacji chro-
moforéw rodopsyny i dwufotonowo
wzbudzonej fluorescencji w komérkach
RPE. Ponadto znaleziono praktyczne
zastosowanie dla tego nowego zjawi-
ska w postaci metody diagnostycznej
nazwanej mikroperymetrig dwufoto-
nowa. Metoda ta jest rozwinigciem
mikroperymetrii czyli metody badania
pola widzenia, ktéra umozliwia oceng
funkgji siatkéwki w réznych specyficz-
nych i ogniskowych miejscach.

W przeciwienstwie do tradycyjnej
mikroperymetrii, ktéra wykorzystuje
bodziec widzialny, mikroperymetria
dwufotonowa wykorzystuje impulso-
we lasery podczerwone jako zrédlo
promieniowania stymulujacego. Osoba

Konwersatorium

badana odbiera taki bodziec jako kolo-
rowy dzigki zjawisku widzenia dwu-
fotonowego. Badania pola widzenia
nowym urzadzeniem mozna prowadzié
w przypadku wigkszosci schorzen siat-
kéwki. Jak si¢ okazato mikroperyme-
tria dwufotonowa jest bardziej specy-
ficzna i radzi sobie lepiej w przypadku
oczu w podesztym wieku gdy oko jest
juz zmetniale.

Misja ICTER wcigz trwa

Nadrzednym celem naukowym IC-
TER jest doglebne zbadanie dynamiki
1 plastycznoéci ludzkiego oka, co prze-
lozy si¢ na opracowanie nowych terapii
1 narzedzi diagnostycznych. ICTER
wspolpracuje z najbardziej prestizowy-
mi o$rodkami okulistycznymi w Eu-
ropie i Ameryce Péinocnej, Instytu-
tem Okulistyki na University College
London oraz Instytutem Oka Gavina
Herberta na Uniwersytecie Kalifornij-
skim w Irvine.

Misja ICTER jeszcze nie jest skonczo-
na - przed naukowcami jest sporo do
zrobienia i wiele granic do przekro-
czenia. Wzrok to nasz najcenniejszy
zmysl, a dzigki nowo opracowanym
technologiom mozemy dba¢ o niego
jeszcze lepiej.

{Profesor Maciej Wojtkowski —
polski fizyk, specjalizujgcy sie
w optyce stosowanej, fizyce
medycznej i doswiadczalnej,
profesor nauk fizycznych
(2014). Zawodowo byt zwigzany
Z macierzystym Uniwersytetem
Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Od 1998 do 2001 pracowat
naukowo takze na Uniwersytecie
Wiedenskim, a w latach 2003—
2005 w Massachusetts Institute
of Technology. Odbywat staze
naukowe na uczelniach w Wielkigj
Brytanii i Australii. W 2008 r zostat
pierwszym laureatem Medalu
Mtodego Uczonego. Od 2016 r.
jest kierownikiem Zaktadu Chemii
Fizycznej Uktadow Biologicznych
w Instytucie Chemii Fizycznej
PAN. Jest autorem wielu patentow
| zgtoszen patentowych. Za
opracowanie i wprowadzenie
do praktyki okulistycznej metody
tomografii optycznej z detekcjg
fourierowskg w 2012 zostat
wyrozniony Nagroda Fundacji na
rzecz Nauki Polskiej.a}




STUDIA ID
Studia dla najzdolniejszych

W 2022 . na Politechnice Warszaw-
skiej zostal uruchomiony program
Studiéw id - elitarnych, indywidual-
nych studiéw dla najlepszych kandyda-
téw 1 studentéw. Sg one skierowane do
kandydatow na I. 1 I1. stopien studiéw
stacjonarnych, aplikujacych na wybra-
ne kierunki dostgpne w ofercie wydzia-
16w uczelni. W ramach studiéw, PW
oferuje studentom indywidualizacje
drogi ksztatcenia pod okiem wybitnych
nauczycieli akademickich - tutoréw
oraz gwarantuje stypendia naukowe.
W trakcie calego procesu przewidziane
s3 innowacyjne formy zaje¢, wspoma-
gajace przyszlych absolwentéw w naj-
lepszym dopasowaniu do przysztych
wyzwan zawodowych. Zr6édlem finan-
sowania studiéw id jest ministerialny
program ,Inicjatywa Doskonalosci -
Uczelnia Badawcza”, realizowany na
Politechnice Warszawskiej.

W 2023 roku w semestrze letnim w ra-
mach seminarium studiéw id obyty

si¢ spotkania z naukowcami, pracuja-
cymi w Centrach Badawczych POB,
zajmujacymi si¢ takimi dziedzinami,
jak: Sztuczna inteligencja i roboty-

ka; Cyberbezpieczenstwo i analiza
danych; Biotechnologia i inzynieria
biomedyczna; Technologie materiato-
we; Fizyka wysokich energii i technika
cksperymentu; Konwersja i magazyno-
wanie energii. Studenci id mieli okazj¢

zapoznac si¢ z prowadzonymi przez
POB-y projektami badawczymi i zain-
spirowac si¢ w ten sposéb do wlasnego
rozwoju naukowego.

W dniach 2-5 marca 2023 roku studenci
uczestniczyli w Sympozjum matematycz-
nym, zorganizowanym w Europejskim
Centrum Edukacji Geologicznej UW,
Korzecko w Checinach, we wspotpracy
Centrum Studiéw Zaawansowanych
Politechniki Warszawskiej, Centrum
Badania Ryzyka Systemowego Uni-
wersytetu Warszawskiego oraz Wydzia-
tu Matematyki i Nauk Informacyjnych
PW.

Jako, ze wspélnym mianownikiem

i narzedziem pracy przyszlych inzy-
nieréw i magistréow wszystkich wy-
dziatéw Politechniki sg nauki Sciste,

w szczeg6lnosci matematyka, studenci
id zostali zaproszeni do uczestnictwa
w warsztatach Workshop on Mathematics for
Industry (25-29 wrzesnia 2023 roku), zor-
ganizowanych wspélnie przez Kyushu
University (Japonia), Centrum Stu-
diéw Zaawansowanych oraz Wydzial
Matematyki i Nauk Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej, z udzialem
zagranicznych gosci 1 prelegentéw.
Oproécz regularnych prelekeji, zostaty
przedstawione mini-wyktady na temat
zastosowan matematyki w naukach
inzynieryjnych i technicznych. W ra-
mach kolejnych warsztatéw Workshop

Studia id

on Algebraic and Analytic Singularities
(18-22 wrzesnia 2023 roku) odbyly si¢
trzy seric Master Course dla dokto-
rantow 1 studentdéw na temat teorii
osobliwo$ci.

Wraz z poczatkiem semestru zimowe-
go 2023/2024, studenci kontynuujacy
uczestnictwo w programie Studia id,
rozpoczeli realizacje indywidualnych
planéw studiéw, ktdre opracowali
wspolnie z tutorami, wybranymi przez
studentéw sposrod przedstawicieli
kadry naukowej Politechniki Warszaw-
skiej. Dzigki indywidualnym planom
studiéw studenci maja mozliwo$¢ roz-
szerzenia edukacji o przedmioty spoza
swojego wydziatu i kierunku studidw,
rozwijajac w ten sposob wlasna $ciezke
naukowa, zgodng z osobistymi zainte-
resowaniami, pod opicka dydaktyczna
tutoréw. Centrum Studidéw Zaawanso-
wanych w ramach poszerzenia oferty
edukacyjnej w programie studiéw id,
otworzylo dla studentéw mozliwoéé
zapiséw na wyklady w ramach Uczel-
nianej Oferty Dydaktycznej CSZ PW.

W dniach 26-29 pazdziernika 2023 r.
studenci id zostali zaproszeni na War-
sztaty Koncepcyjne pt. Procesy i przemia-
ny w uktadach ztozonych w Europejskim
Centrum Edukacji Geologicznej UW
Korzecko, Checiny. W wydarzeniu bra-
li udziat naukowcy z Centrum Badania
Ryzyka Systemowego Uniwersytetu
Warszawskiego, Politechniki Warszaw-
skiej, Instytutu Chemii Fizycznej PAN,
Max-Planck-Institut fiir Geoanthro-
pologie, oraz zaproszeni doktoranci
Politechniki Warszawskiej. Multi-
dyscyplinarny program sympozjum,
obejmujacy szeroki zakres dziedzin na-
ukowych - od nauk Scistych, przyrod-
niczych po humanistyczne - stalo si¢
okazja do zywej dyskusji i konfrontacji
réznych punktéw widzenia, z perspek-
tywy wielu dyscyplin naukowych, co
okazalo si¢ czynnikiem inspirujagcym
do jeszcze wigkszej kreatywnosci w po-
szukiwaniach badawczych. W kolej-
nym semestrze akademickim program
studiéw id bedzie rozwijany o nowe
propozycje edukacyjne dla studentéw,
mi¢dzy innymi planowane sg kolejne
kilkudniowe warsztaty naukowe.

Jowita Krakowiecka
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Sympozja CSZ

SYMPOZJUM MATEMATYCZNE CBRS UW - CSZ PW - MiNI PW

Spotkanie wspotorganizowane przez Centrum Studiow Zaawansowanych PW

W dniach 2-5 marca 2023 w Europej-
skim Centrum Edukacji Geologicznej
UW Korzecko w Checinach odbylto
si¢ ,,Sympozjum matematyczne CBRS
UW - CSZ PW - MiNI PW”.

W wydarzeniu, wspétorganizowa-
nym przez zesp6t Centrum Studiéw
Zaawansowanych wraz z Centrum
Badania Ryzyka Systemowego Uni-
wersytetu Warszawskiego (Bartosz
Nowacki) oraz Wydzialem Mate-
matyki i Nauk Informacyjnych PW
(dr Michat Zwierzynski i mgr Marcin
Zubilewicz), wzigli udziat jako zesp6t
prowadzacy: prof. Wojciech Domitrz
- dzickan Wydziatu MiNT PW; prof.
Stanistaw Janeczko - dyrektor CSZ;
prof. Zbigniew Lonc (MiNI PW); dr
Grzegorz Lach (CBRS); prof. Barbara
Roszkowska-Lech (MiNT PW); dr Se-
bastian Szymanski (CBRS UW); prof.
Anna Zamojska-Dzienio (MiNI PW).
W Sympozjum uczestniczyli studenci
- cztonkowie két naukowych i dokto-
ranci wydziatu Matematyki i Nauk In-
formacyjnych PW oraz przedstawicicle
Centrum Badania Ryzyka Systemowe-
go Uniwersytetu Warszawskiego.

Kierunek tego spotkania nadat wstep
w ujeciu prof. Stanistawa Janeczko:
»Matematyczny aspekt rzeczywisto$ci
jest niewatpliwym filarem poznania
naukowego. Matematyka jest jezykiem
ﬁzyki ale nie tylko. Stuzy rozumieniu
Swiata we wszystkich jego przeja-
wach i na wszystkich poziomach jego
organizacji. Kazda wytworzona przez
umyst struktura matematyczna jesli nie
odnajduje si¢ na danym etapie pozna-
nia, to prze ku nowym skojarzeniom

1 reprezentacji w niecogarnianych do-
tychczas obszarach dos§wiadczen. Zna-
czenie wzajemnej, twoérczej inspiracji
wszystkich dziedzin nauki dostrzega
si¢ w burzliwym rozwoju metod obli-
czeniowych w ztozonych problemach
duzej ilosci danych, ich redundancji

1 dynamiki na wzér wnioskowania
myslowego.

Organizujemy wigc Sympozjum mate-
matyczne przeznaczone dla szerokie-
go merytorycznie kregu uczestnikéw.
Otwartych na prezentowanie wlasnych
przemyélen i badan z uwzglednieniem
réznych specjalizacji wéréd stuchaczy.
Szczegdblny nacisk polozony jest na
zagadnienia ztozonosci systeméw oraz
zagadnienia z podstawowych dzie-
dzin matematyki z odniesieniem do

modelowania zjawisk w naukach przy-
rodniczych i spotecznych”.

Program sympozjum obejmowat 17
wyktadéw z réznych specjalizacji ma-
tematycznych, wzbogaconych prelek-
cjami z zakresu nauk humanistycznych
- filozofii, archeologii i historii sztuki.
Na zakonczenie sympozjum odbyt si¢

konkurs na najcickawsza prelekcje, kto-

rego laureatami zostali: prof. Barbara
Roszkowska-Lech (MiNI PW) z wy-
ktadem ,,Samotnik na nieskonczonej
planszy”; prof. Agnieszka Jastrz¢bska
(MINI PW) - ,Wizja komputerowa

w praktyce - wybrane podejscia i prob-
lemy”; prof. Zbigniew Lonc (MiNI
PW) - ,Kryptografia wizualna”; mgr
Olga Broniewska-Halder (WAPW)

- ,Geometryczne kompozycje tresci
symbolicznych w sztuce p6éznego $red-
niowiecza” oraz mgr Hubert Grochow-
ski (MiNI PW) - ,Tr6jkaty, kwadraty

i kolorowanie pakujace”.

Fowita Krakowiecka




PROCESY | PRZEMIANY W UKLADACH ZtOZONYCH
Warsztaty koncepcyjne CBRS - CSZ

W dniach 26-29 pazdziernika 2023 r.
w Europejskim Centrum Edukacji
Geologicznej Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Korzecko w Checinach odbyty
si¢ Warsztaty koncepcyjne wspétor-
ganizowane przez Centrum Badania
Ryzyka Systemowego oraz Centrum
Studiéw Zaawansowanych pod nazwa
»Procesy i przemiany w ukltadach
zfozonych”. To juz kolejne spotkanie
w interdyscyplinarnym gronie naukow-
cow z Uniwersytetu Warszawskiego
1 Politechniki Warszawskiej. Celem
warsztatow bylo pochylenie si¢ nad
kwestiami, ktére sg identyfikowane
w zakresie skutkow, zagrozen, wyzwan
i kierunkéw w zachodzacych obecnie
procesach - w rozumieniu spolecznym,
klimatycznym, technologicznym. Pro-
gram sympozjum obejmowat wyktady
z r6znych dziedzin naukowych, od
matematyczno - przyrodniczych po
humanistyczne tj. archeologig, socjolo-
gie i psychologie.
Wsréd omawianych tematow znalazty
si¢ m.in.:
— »Ryzyko systemowe - przeglad
literatury” - Marck Trippenbach
- Centrum Badania Ryzyka
Systemowego, UW;

— ,Topologia uktadéw zlozonych”
- Stanistaw Janeczko -
Wydzial Matematyki i Nauk
Informacyjnych, Centrum Studiéw
Zaawansowanych, PW;

WARSZTATY
KONCEPCYJNE
CBRS - CSZ

Procesy i przemiany™ *§
w uktadach z’coionyﬂ |

= »Dlaczego w jednych regionach
Polski §miertelnoé¢ wzrosta
bardziej, a w innych mniej?” - Piotr
Bentkowski - Centrum Badania

Ryzyka Systemowego, UW;

— ,Dlaczego historia nas zaskakuje?”
- Janusz Holyst - Wydziat Fizyki,
PW;

— ,Zespot doradczy ds. COVID-19
przy Prezesie PAN, 30/06/2020
- 31/12/2022” - Anna Ochab-
Marcinek - Instytut Chemii
Fizycznej PAN;

— ,Dlaczego krétkie wiadomosci
maja site przebicia?” - Krzysztof
Suchecki - Wydziat Fizyki, PW;

— ,Klasyfikacja i wyja$nialnoéé
sztucznych sieci neuronowych
- dwie strony tej samej monety” -
Jacek Rogala - Centrum Badania

Ryzyka Systemowego, UW;

— warsztaty koncepcyjne pt.
»Procesy i przemiany w uktadach
ztozonych”, Kryzys klimatyczny
2023” - Szymon Malinowski
- Centrum Badania Ryzyka
Systemowego, UW;

— ,The Large Language Model
Gold Rush” - Wiestaw Bartkowski

Sympozja CSZ

- Centrum Badania Ryzyka
Systemowego, UW;

— ,Antropocen przed Antropocenem:
‘wiclkie’” przyspieszenia w p6znym
Holocenie” - Adam Izdebski
- Max-Planck-Institut fiir
Geoanthropologie;

— ,Konsckwencje rozwoju Al
1 technologii cyfrowych dla
podmiotowosci i wolnosci” -
Andrzej Nowak - Centrum Badania
Ryzyka Systemowego, UW, Pawet
Horodecki - Politechnika Gdanska;

— ,Nam susza nie straszna” -
Efektywnos¢ nowo rozpoznanego
rzymskiego systemu zbierania
deszczéwki na obszarach
z catkowitym brakiem wéd
powierzchniowych i gruntowych”
- Fabian Welc - Centrum Badania
Ryzyka Systemowego, UW, Agata
Han - Centrum Badania Ryzyka
Systemowego, UW.

W trakcie warsztatow nie zabraklo cza-
su na spotkania w mniejszych i wigk-
szych grupach i ozywiong dyskusje.
Aktywny udziat brali w niej réwniez
mtodsi cztonkowie $§wiata nauki z obu
uczelni.

Respot CSK
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Horyzonty dyscyplin

Horyzonty Dyscyplin Nauki

O nowym seminarium naukowym Politechniki Warszawskiej pod patronatem Prorektora
ds. Nauki - prof. dra hab. inz. Mariusza Malinowskiego

Horyzonty Dyscyplin Nauki to nowy
cykl seminariéw ogélnouczelnianych,
ktore sa realizowane przez Centrum
Studiéw Zaawansowanych PW przy
wspotpracy i koordynacji prof. Janusza
Zawilty-Niedzwieckiego.

Seminarium ma na celu przedstawienie
osiggnie¢ zespolow reprezentujacych
poszczegblne dyscypliny nauki w Po-
litechnice Warszawskiej. Do tej pory
odbyly si¢ cztery spotkania w formu-

le online, podczas ktc’)rych stuchacze
mieli okazje poszerzy¢ swoja wiedze

w zakresie zagadnien podejmowanych
przez przedstawicieli dyscyplin tj.:
informatyka techniczna 1 telekomu-
mkaqa inzynieria ladowa, geodezja

i transport; nauki o zarzadzaniu i jako-
§ci; inzynieria mechaniczna.

W Centrum Studiéw Zaawansowanych
PW dziala Rada Programowa Semina-
rium, w ktérej zasiadaja przedstawicie-
le wszystkich dyscyplin uprawianych
w PW. Jej gtéwnym zadaniem jest ini-
cjowanie aktywnoéci wéréd cztonkow
poszczegdlnych dyscyplin oraz wybor
zagadnien przedstawianych i dyskuto-
wanych podczas seminariow.

Celem przyblizenia idei seminariéw
prof. Janusz Zawita-Niedzwiecki zgo-
dzil si¢ pokrétce o niej opowiedzieé.

Illona Sadowska: Skad wziagt sie pomyst
na cykl seminariow Horyzonty Dyscyplin
Nauki?

Janusz Zawita-Niedzwiecki: Pomyst,

a nawet jego realizacja pochodza
sprzed lat, bowiem w okresie 2014-
2016 pod moim kierownictwem - jako
woéwczas dyrektora organizowanego
wlaénie Centrum Informatyzacji PW -
prowadzone bylo seminarium naukowe
PW pod nazwa ,,Platforma modelo-
wania inzynierskiego i biznesowego”.
Patronowal mu 6wczesny Prorektor
ds. Nauki prof. dr hab. Rajmund Ba-
cewicz, a wspieraty: Centrum Studiéw
Zaawansowanych PW oraz powstale
wtedy Centrum Zarzadzania Innowa-
cjami i Transferem Technologii PW.
Jak tamta nazwa seminarium wskazuje,
zamiar byt szerszy, bylo nim opracowa-
nie wiclofunkcyjnej platformy wymia-
ny idei powstajacych w Politechnice
jako odpowiedzi na dotykajacy wszyst-
kie duze o$rodki naukowe problem -
jak upowszechnia¢ wewnatrz uczelni

1 poza nig wiedze o osiggnigciach
poszczegdlnych zespotéw naukowych
oraz jak integrowa¢ potencjat tkwigcy
w tych zespolach, a niedostatecznie
znany w calej uczelni, do wyzwan in-
terdyscyplinarnych. We wspomnianym
okresie odbylo si¢ w sumie 38 spotkan
seminaryjnych (odbywaly si¢ z duza

regularnoécia, bo co 2 tygodnie).

Teraz, z inicjatywy obecnego Prorekto-
ra ds. Nauki prof. dra hab. inz. Mariu-
sza Mahnowsklego powroc1hsmy do
orgamzowama seminarium, choé w in-
nej formule i pod nazwa ,Horyzonty
Dyscyplin Nauki”, ale znéw koordy-
natorem spotkan seminaryjnych jest
Centrum Studiéw Zaawansowanych
PW. Dzialamy tez w innej rzeczywisto-
$ci organizacyjne]j prowadzenia badan
naukowych, uksztaltowanej przez
reformg nauki, dokonang ustawami

z 2018 roku. Zasadnicze wyzwania s3

jednak podobne i tak jak przed kilku
laty mozna ocenia¢ skutecznos¢ ich
realizacji.

IS: Spotkania odbywaja sie w formule on-
-line. Czy zdalne prowadzenie semina-
riow otworzy i zainspiruje inne osoby do
pracy w danej dyscyplinie?

JZ-N: Okres pandcmiczny dokonat
radykalnej zmlany podqsaa do komu-
nikacji i orgamzaql pracy zespolowq
Wezesniej, raczej incydentalne 1 nie-
zbyt cenione formy spotkan i wspot-
pracy zdalne czy hybrydowe staly si¢
niemal podstawowymi, w szczegol-
nosci wzmacniaja mozliwosci wspo6l-
pracy miedzy osrodkami i zespotami
naukowymi oddalonymi fizycznie od
siebie. Takze przez latwo$¢ kontaktow
ad hoc, wyjscie poza gramce i odda-
lenie ﬁzyczne ograniczenie kosztow

1 wreszcie zwykla wygode godzenia

z innymi obowigzkami. Nie znaczy to,



ze nie dostrzegam wad swoistej alie-
nacji i ograniczenia relacji osobistych

Jak we wszystkim potrzebnyjest umiar.

W odniesieniu do spotkan seminaryj-
nych daje si¢ dostrzec oczekiwanie for-
muly hybrydowej, a nie tylko zdalnej,
bo jednak kontakt bezposredni jest
bardzo wazny zwlaszcza dla prelegen-
tow, ktérych pozytywnie motywuje
chociazby kontakt wzrokowy 1 widocz-
ne wtedy reakgje stuchaczy bezposred-
nio obecnych na spotkaniu.

Odpowiadajac wprost na pytanie,
mam wrazenie, ze forma zdalna stwa-
rza mozliwo$¢ uczestnictwa niejako na
probe, tzn. zeby latwo zapoznac si¢

z nowa problematyka, nowym ujeciem,

nowym zespolem, nowym naukowcem.

Przez to jest atrakcyjna. Oczywiscie
statystycznie zapewne czg¢éciej rezultat

takiej préby bedzie negatywny, ale te
pozytywne wy] altkl powmny byc cenne.

IS: Idea seminariow powinna skupiac jak
najwieksze grono naszej uczelni, a moze
nie tylko. Wydaje sig, ze tylko wtedy
stanie sie ono zywg platforma wymiany
idei, wiedzy oraz osiggniec¢. Jaka forme
promocji uwaza Pan za adekwatng do
seminariow?

JZ-N: Warto zwréci¢ uwage na dwa
zakresy promocji. Pierwszym jest
promowanie samego seminarium bio-
rac pod uwage jego wyzej wskazang
wartoé¢. Odnosnie do tego zakresu
licz¢ na cztonkéw Rady programowe;j
seminarium i ich aktywne oddzialy-
wanie na pracownikéw ich dyscyplin
naukowych, poczawszy od rady nauko-
wej kazdej dyscypliny, a skonczywszy
na doktorantach tej dyscypliny oraz

HORYZONTY DYSGYPLIN NAUKI

Strategia rozwoju nauki w Politechnice Warszawskiej

samoloty bezzatogowe Politechniki
Warszawskiej w badaniach ekosystemdw
Antarktyki - Projekt MONICA B

W spotkaniu udziat wezma:

prelegent

RODZEWICZ Mirostaw

Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa PW

moderator

16 X1 2023
godzina 16:1%

spotkanie
na platformie MS TEAMS

Dyscyplina nauki:

Inzynieria mechaniczna

www.csz.pw.edu.pl

¥ ((n,./m}, ’m‘"’"! (W

>\ Centrum Studidw
7 Zaawansowanych
< ) politechnika Warszawska

Horyzonty dyscyplin

studentach ostatnich lat kierunkéw
ksztalcenia z dyscyphnq zw1qzanych
Szersze promowanie seminarium
powmno by¢ zadaniem Biura komuni-
kaql 1 promocji PW, chodzi o promo-
wanie poza uczelnig tak zapow1ed21
spotkan seminaryjnych, jak i tresci
wystapien oraz wnioskéw z dyskus;ji.

Drugim zakresem promocji jest
oddzialywanie samych prezentacji
prelegentéw poszczegdlnych spotkan
seminaryjnych. Zalezy ono zasadniczo
od uczestnikow spotkan, to taki ,mar-
keting szeptany” si¢gajac do termino-
logii nauk o zarzadzaniu, w ktorej to
dyscyplinie naukowej dziatam. Wiado-
mo, ze to wyjatkowo skuteczna forma
upowszechniania opinii, ktéra dodat-
kowo w Centrum Studiéw Zaawan-
sowanych jest wspierana publikowa-
niem w periodyku Profundere Scientiam
streszczen wystapien seminaryjnych.
Ogromnie wazne jest docenianie przez
prelegentow tego kanatu upowszech-
niania ich osiggnie¢.

IS: Jakie sg spodziewane efekty pozytyw-
ne seminarium?

JZ-N: Wracajac do idei platformy
upowszechniania wiedzy o dokona-
niach zespoléw naukowych PW trzeba
podkresli¢, ze same seminaria nie sa
wystarczajace dla realizacji tej idei.
Czasami zresztg naukowcy PW sygna-
lizuja, ze maja przesyt seminariéw. Cos
jest na rzeczy, ja sam mam co 2 tygo-
dnie seminarium naukowe mojego za-
ktadu, co miesiagc seminarium naukowe
wydziatu, do tego konferencje (cz¢écicj
obecnie zdalne, co ulatwia udzial, ale

1 zwigksza liczbg). Politechnika prowa-
dzi wigc 1 inne formy upowszechniania
wiedzy o osiggnigciach oraz potencjale
zespoléw badawczych, np. katalo-

gi zespolow badawczych, platforma
ekspertow, informacje na stronach
internetowych Instytutu Badan Stoso-
wanych PW oraz Centrum Innowacji
PW. S3 to jednak formy pasywne, tzn.
wymagajace intencji poszukiwania
informacji ze strony zainteresowane-
go. Zapewne przydalaby si¢ wigc jako
uzupelnienie strategii ogblnej PW tzw.
dziedzinowa strategia komunikacji

1 promocji obejmujaca m.in.: osiagnig-
cia naukowe, potencjat zespotéw na-
ukowych itp. W jej ramach seminarium
»Horyzonty ...” mialoby sw6j udzial,
wyrazne umocowanie, zadania i zakres
wsparcia stosownych jednostek organi-
zacyjnych PW.

R prof. Januszem Zawitq-NiedZwieckim
rozmawiata: Ilona Sadowska
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Horyzonty dyscyplin

Nauki o zarzgdzaniu

| JakosSci

O dobrych praktykach stuzgcych przetozeniu transdyscyplinarnego charakteru badan na
wynik ewaluacji dyscypliny — relacja z seminarium ,Horyzonty Dyscyplin Nauki”

Seminaria naukowe Horyzonty Dyscyplin
Nauki odbywaja si¢ w ramach oferty
dydaktycznej Centrum Studium Za-
awansowanych PW, pod patronatem
Prorektora ds. Nauki i maja na celu
przedstawienie osiagni¢¢ zespotéw
reprezentujacych poszczegélne dyscy-
pliny nauki w Politechnice Warszaw-
skiej. Seminaria stanowig platforme
wymiany wiedzy o badaniach realizo-
wanych w Uczelni, a takze sg okazja
do nawigzania wspétpracy miedzy

dyscyplinami.

W dniu 19 pazdziernika 2023 r. odbyto
si¢ seminarium pt. Badania transdyscy-
plinarne na przyktadzie polskich startupdw.
Spotkanie poprowadzita dr hab.
Agnieszka Skala-Gosk z Wydziatu
Zarzadzania PW, za$ koreferentkami
byly: prof. Andrea Szalavetz z Instytu-
tu Gospodarki Sw1atowej w Centrum
Studiéw Ekonomicznych i Regional-
nych w Budapeszcie oraz Eliza Krucz-
kowska - Dyrektorka Departamentu
Rozwoju Innowacji w Polskim Fundu-
szu Rozwoju.

Na seminarium przedstawiono, dla-
czego badania startupéw w Polsce

1 w Grupie Wyszehradzkiej wpisuja si¢
w koncepcje badan transdyscyplinar-
nych i jak udato si¢ zdyskontowaé ten
fakt w kontekscie ewaluacji dyscypliny:
nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Korefe-
rentki uzupetnily ten temat o znacze-
nie analogicznych badan startupéw
prowadzonych na Wegrzech oraz

o spos6b i kierunki wykorzystania wy-
nikéw badan ,,Polskie Startupy” przez
instytucje pafnstwowe programujace

i realizujace wsparcie dla ekosystemu
innowacji w Polsce. W tym artyku-

le oméwimy gléwny watek, ktéremu
poswigcono wystapienie 1 dyskusje
podczas seminarium.

Transdyscyplinarne podejscie badawcze —
zarys teoretyczny

Klasyczna, potréjna helisa innowacji
(Etzkowitz & Leydesdorft, 1995) obra-
zuje model kreowania systeméw inno-
wagcji przez uczelnie, rzad i przemyst

(Rys. 1).

PRZEMYSt

™ Rys. 1 Model potrojnej helisy innowacji (na podstawie. Etzkowitz & Leydesdorff 1995)

Na skutek globalnych przemian na-
stepuje przejscie w strong poczwornej
helisy, gdzie dodatkowym clementem
modelu staje si¢ spoteczenstwo. Ramy
poczwoérnej helisy innowacji nakreéla-
ja interakcje miedzy uniwersytetami,
przemystem, rzadem, spoteczenstwem
1 srodowiskiem, w warunkach gospo-
darki opartej na wiedzy. To implikuje
nowy charakter relacji pomigdzy spo-
teczenstwem i nauka, ktéra powinna,
w wigkszym stopniu niz dotychczas,
odpowiadaé na potrzeby spoteczne
(Morawska-Jancelewicz, 2016). Kon-
cepcja transdyscyplinarnoéci harmoni-
zuje cztery wymiary nowego modelu
innowacji 1 ich wzajemne powigzania

(Leurs et al., 2023) (Rys 2).

Badania transdyscyplinarne (ang. ¢rans-
dyscyplinary research) oznaczaja podejécie
badawcze, ktére wspiera wzajemna
wymiang wiedzy miedzy naukowcami
a spoteczenstwem, co ma prowadzi¢ do
integracji ré6znych podejs¢ do rozpatry-
wanych zagadnien (Jahn et al., 20192).
Transdyscyplinarno$¢ wykracza poza
granice dyscyplin nauki i wypelnia
luke miedzy nauka a praktyka po to,
by rozwiazywac realne problemy spo-
teczne (Network for Transdisciplinary

Research). Stokols i inni (2013) zdefi-
niowali transdyscyphnarne podejscie
badawcze jako zintegrowany proces,

w ramach ktérego naukowcy i prakty-
cy, zarébwno z dyscyplin akademickich,
jaki pozaakadcmlcklch wspolme
pracuja nad opracowaniem i wykorzy-
staniem nowatorskich podejs¢ koncep-
cyjnych i metodologicznych, ktére syn-
tetyzuja i rozszerzaja specyficzne dla
danej dyscypliny aplikowalne teorie,
metody i strategie, w celu uzyskania
innowacyjnych rozwiagzan konkretnych
probleméw naukowych i spotecznych.
W zwigzku z tym, jesli podzielimy pro-
ces badawczy na trzy gléwne etapy:

— projektowanie badan,
— realizacj¢ badan,

— rozpowszechnianie i wdrazanie
wynikéw badan,
to w kontekscie transdyscyplinarnosci
chodzi o to, aby na kazdym etapie za-
chodzita wspétpraca naukowcédw z ze-
wnetrznymi partnerami na zasadach
wspottworzenia (ang. co-creation): od
wspoélnego sformulowania 1 rozumienia
problemu badawczego poprzez gene-
rowanic nowcj wiedzy az po wspotpra-
ce przy jej praktycznym zastosowaniu



,yotartupy oferuja innowacyjne
rozwigzania oparte na
zaawansowanych technologiach,
podnosza efektywno§¢
procesow biznesowych,
usprawniajg produkcje
przemyslowa, wspomagaja
procedury medyczne,

a przy okazji sg wizytéwka

1 Swiadectwem efektywnego
ckosystemu innowacji w kraju
SWO0jego pochodzenia”

(Bergmann et al., 2021; Schipke, et al.,

2018; Bergmann, 2012).

W ostatnich latach transdyscyplinar-
nos¢ zyskuje na znaczeniu, poniewaz
uzasadnia wymiang¢ wiedzy miedzy

spoleczno$ciami naukowymi i niena-
ukowymi oraz oferuje systematyczne
podejécie do rozwigzywania proble-

mow spolecznych (Fam et al., 2020).

Przyktadowo, Raport Komisji Euro-
pejskiej z 2018 1. dostarcza wskazowek
w jaki spos6b curopejska nauka moze
skuteczniej angazowac interesariuszy
spolecznych, rzucajac przy okazji nowe
$wiatlo na przyszty kierunck euro-
pejskiej polityki finansowania nauki
(Mazzucato, 2018). Wielu autoréw
podkresla, ze istnieje pilna potrzeba
szerszego wsparcia i wigczenia praktyk

PRZEMYSt

SPOLECZENSTWO

I Rys. 2 Model poczwornej helisy innowacji (na podstawie: Carayannis & Campbell, 2009

oraz Leurs et al, 2023)

Horyzonty dyscyplin

transdyscyplinarnych do gtéwnego
nurtu badan naukowych (Vienni Bap-
tista & Rojas-Castro, 2020; Ahrend &
Podann, 202r1), zwlaszcza w kontekscie
debaty o roli uniwersytetéw w warun-
kach ‘postnormalnej nauki’ (Funtowicz

& Ravetz 1993).

Podsumowujac, transdyscyplinarne
podejécie badawcze oznacza sytuacje,
w ktérej interesariusze prowadzonych
badan s w nie zaangazowani na jak
najwczesniejszym ctapic. Moga nimi
by¢ zaré6wno obicekty badan, jak 1 stro-
ny trzecie, ktére dzigki nowej wiedzy
osiagaja korzysci lub realizuja swoje
cele.

Jak przetozylismy transdyscyplinarnos¢
badan na kryterium wptywu?

Cho¢ startupy to stosunkowo mata
grupa przedsu;blorstw (w Polsce sza-
cuje si¢ ja na okolo 5 tys. podmiotéw),
wzbudzajzg one duze zainteresowanie

i emogje - nie tylko wéréd przedsie-
biorcow i inwestorow, ale i naukowcow,
a nawet polltykow Startupy oferu-

ja innowacyjne rozwigzania oparte

na zaawansowanych technologiach,
podnosza efektywno$é procesow
biznesowych, usprawniaja produkcje
przemystowa, wspomagaja procedury
medyczne, a przy okazji sa wizytéwka
1 $wiadectwem efektywnego ckosyste-
mu innowacji w kraju swojego pocho-
dzenia. Nie istnieje jedna powszechnie
przyjeta definicja startupu, ale przyj-
muje si¢, ze sa to organizacje inno-
wacyjne, ambitne, szybko rosnace,
potencjalnie skalowalne biznesowo

1 powszechnie wykorzystujace zdoby-
cze zaawansowanej techniki (Skala,
2019). Polowanie na ‘jednorozce’ - czy-
li startupy wycenione na ponad 1 mld
dolaréw - trwa co najmnicej od dekady
(Aldrich & Ruef, 2018).

W 2015 1. powstata fundacja ,,Startup
Poland”, ktérej celem jest podejmo-
wanie i wspieranie inicjatyw stuzacych
rozwojowi ckosystemu startupowego
w Polsce. Jednym z pierwszych takich
dziatan bylo podjecie partnerstwa

z zespolem Politechniki Warszawskiej,
w celu przeprowadzenia pierwszych,
ogdlnopolskich i kompleksowych
badan startupéw. Od 2015 r. wyniki
tych badan sg rokrocznie publikowa-
ne w formie raportu ,,Polskie Startu-
py” i mozna je bezplatnie pobra¢ ze
strony internetowej fundacji * (Rys. 3).
W 2017 1. dodatkowo przeprowadzono
badanie startupéw w krajach tzw. Gru-
py Wyszchradzkiej.

1 https.//startuppoland.org/raporty/
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Nauki o zarzgdzaniu | jakosci

Badania ,,Polskie Startupy” realizowa-
ne przez Politechnike Warszawska we
wspolpracy z fundacja mlaly charakter
transdyscyphnarny, pomewaz zaan-
gazowaly i 1nteresar1uszy juz na etapie
projektowania badan i stawiania hipo-
tez badawczych, w ich wyniki zosta-

ly szeroko rozpowszechnione przez
fundacje 1 postuzyly wsparciu ckosy-
stemu przedsi¢hiorczo$ci innowacyjnej
w Polsce - 0 czym szerzej w dalszej
czgbci tekstu.

Nawigzujac do kwestii ewaluacji
dyscyplin naukowych, badania nad

startupami znaczgco przyczynily sie

do uzyskania kategorii ‘A’ przez dy-
scypling nauk o zarzadzaniu i jakosci
w Politechnice Warszawskiej, ponie-
waz uzyskaly wysoki wynik w tzw.
‘kryterium trzecim’ ewaluacji (zwanym
tez ‘kryterium wplywu’). Istnieja trzy
gtéwne clementy tzw. ‘opisu wplywu’,

czyli dokumentacji potwierdzajacej od-

dziatywanie nauki na funkcjonowanie
spoleczenstwa i gospodarki:

— osiagnigcia naukowe,
— charakterystyka wplywu,
- dowody wplywu.

W ramach osiagni¢é naukowych
wskazano publikacje naukowe, ktére
powstaly w zwigzku z badaniem, co
byto najprostszym zadaniem. Cha-
rakterystyka wplywu zawierata opis
dziatalno$ci lideréw badania, wska-
zywala bezposrednich i posrednich
beneficjentéw wplywu w tym przy-
padku byly to instytucje pubhczne
0dp0w1ed21alne za 10Zw0j ekosystemu
1nn0waq1 w Polsce, fundusze inwesty-
chne typu venture capzlal oraz inne or-
ganizacje otoczenia biznesu np. parki

. Agnieszka Skala-Gosk {CIAG DALSZY}

technologlcznc i programy akcelera-
cyjne, a takze same startupy \%Y op1516
wskazano takze zmiany, jakie dokonaty
si¢ w publicznych programach wspar-
cia dzigki wiedzy pozyskanej z badan,
np.: zwickszono nacisk na programy
akceleracyjne typu scale-up? , mocniej
zadbano o dostep do wiedzy i edukacji
dla zatozycieli startupéw, wdrozono
pakiety ustaw dla firm inwestujacych
w prace badawczo-rozwojowe, zakon-
czono proces legislacyjny Prostej Spét-
ki Akcyjnej, podjeto prace nad zblize-
niem rynku zaméwien publicznych dla
startupow 1 inne.

Najtrudniejszym elementem w do-
kumentacji s tzw. dowody wpiywu.
W tym wypadku zdecydowano si¢
przedstawic¢ pig¢ dowodow:

1. opis podsumowujacy 5-letnie
zaangazowanie i funkcje dr hab.
Agnieszki Skali w badaniu

startupéw w Polsce,

2. broszurg programu ,,Start In
Poland” - byt to flagowy, 5-letni
program wsparcia startupoéw
w Polsce z budzetem 2,8 mld zl
na lata 2016-2021. W broszurze
powolywano si¢ na wyniki badan
uzasadniajac dobér instrumentéw
polityki publicznej?;

3. raport z realizacji programu
rzadowego ,Scale Up”, opracowany
przez Polska Agencje Rozwoju

2 Scale-up, najprosciej mowiac, jest to startup na
zaawansowanym etapie rozwoju, charakteryzujacy
sie bardzo silnym wzrostem liczby uzytkownikow,
transakcji i (w wersji optymistycznej) przychodow

3 https://startup.pfr.pl/media/
filer_public/47/22/47227d0e-
8e5f-4f96-b911-7dabe755877d/
broszura_start_in_poland_pl.pdf

Horyzonty dyscyplin

Przedsigbiorczosci - byla to jedna
z inicjatyw realizowana w latach
2016-2018 w ramach programu
»Start in Poland”, ktérej celem bylo
wsparcie wspolpracy startupow
Vi korporaqaml w programie wzigto
udziat prawie 70 duzych firm
1 blisko 300 startupow*;

4. relacje z posiedzenia senackiej
Komisji Gospodarki Narodowej
i Innowacyjnosci 15.02.2017, na
ktorej prezeska fundacji prezentuje
wyniki naszego badania;

5. relacje z konferencji pt. Startyj
w Polsce, ktora odbyta si¢
w Sejmie RP 19 pazdziernika
2016 1.° z Inicjatywy Zwigzku
Przedsigbiorcéw i Pracodawcéw,
podczas ktérej kierujaca badaniami
dr hab. Agnieszka Skala
zaprezentowala kluczowe wyniki

badan.

Whioski i rekomendacje dla planujacych
badania kwalifikujgce sie do wykazania
w kryterium trzecim ewaluacji dyscypliny

Truizmem jest stwierdzenie, ze warto
uwzglgdniac’ element transdyscypli-
narnoéci w planowanych badaniach,
a zwlaszcza w zakresie:

— wspoltworzenia na etapie
projektowania badan,

— rozpowszechniania i promocji
wynikow,

— realnego wplywu na problematyke
spoleczno-gospodarcza.

W praktyce wazne jest, aby $wiado-

mic i na biezaco wspoéttworzy¢ i gro-

madzi¢ dokumentacj¢ ,wplywu”,

zwlaszcza o obiektywnym charakterze,

przyktadowo:

— udziat w konferencjach
wiclostronnych,

— pobudzanie cytowan poprzez
rozpowszechnianie danych,
— prace popularyzatorskie
1 cksperckie.
Na koniec pragne poleci¢ Czytelnikom
ten tekst jako inspiracje dla projekto-
wanych zadan badawczych. Jak wiado-
mo, pewnych rzeczy nie da si¢ przewi-
dzie¢ - tak jak my nie moglismy mie¢
pewnosci ponad dekade temu, ze rzad
uruchomi w perspektywie kilku lat ol-
brzymie $rodki na wsparcie ekosystemu
startupéw w Polsce, Prezydent RP zor-
ganizuje konkurs startupowy w swoim
Patacu, a o startupach beda debatowad

4 https://startup.pfr.pl/media/filer_public/c3/e6/
c3e6lda5-3d36-4882-a3a0-79de2e8aa94b/raport_
scale_up_grudzien_2018.pdf

5 https://youtu.be/SshxLxUe4BY?si=
bHr-MDu5f0D35z9n
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' Rys. 3 Kolejne edycje raportow ,Polskie Startupy” w latach 2015-2023

komisje senackie. Mieliémy naprawde
sporo szczgscia, ze podjelismy tematy-
ke badawcza, ktéra w krétkim czasie
zyskata duze znaczenie spoleczne

1 gospodarcze.

Z drugiej strony, chociaz dostepne s3
rézne metody i narzedzia do prowa-
dzenia badan transdyscyplinarnych,
struktury dla ich wsparcia na uniwer-
sytetach sg skromne, a §wiadomos¢ ich
znaczenia - symboliczna. Instytucjona-
lizacja transdyscyplinarnosci jako zasa-
dy badawczej, obejmujaca komplekso-
we wsparcie 1 1ntcgraqg interesariuszy
badan na poziomie merytorycznym

i strukturalnym, jest wcigz przed nami.
Podczas gdy nicktére uniwersytety
podjely juz pewne kroki (np. publi-
kacja o inicjatywach podjetych przez
politechniki tworzace alians ENHAN-
CE: Leurs et al., 2023), wciaz istnieje
potrzeba szerszego przyjecia i wlacze-
nia praktyk transdyscyplinarnych do
gtéwnego nurtu polityki badawczej
(Vienni Baptista & Rojas-Castro, 2020;
Ahrend & Podann, 2021). Natomiast

z calg pewnoscig mozemy si¢ spodzie-
wac silniejszego akcentu na transdy-
scyplinarno$¢ w instytucjach i progra-
mach finansujacych nauke, na co warto
przygotowac si¢ juz dzis.
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{Dr hab. Agnieszka Skala-Gosk, prof. uczelni — badaczka i mentorka
olejnych ‘pokolen’ startupow w Polsce. Kierownik Zaktadu
Przedsiebiorczosci i Innowacji na Wydziale Zarzgdzania Politechniki
Warszawskiej. Absolwentka SGH w Warszawie oraz alumni pierwszej
edycji Lean Launchpad Educators Program na Uniwersytecie Kalifornijskim
w Berkeley. Jest tez wspotzatozycielkg Szkoty Przedsiebiorczosci Innovation
Nest SPIN, ktora od 2011 r. edukuje przedsiebiorcow w duchu Lean Startup.
Wspotpracuje z przedsiebiorstwami, inkubatorami i akceleratorami w zakresie
przedsiebiorczosci i innowacji. Specjalizuje sie w innowacyjnych modelach
biznesowych. Jest autorkg monografii: Digital Startups in Transition
Economies (2019). Jako cztonek Rady Programowej Fundacji Startup Poland
zainicjowata i wspottworzyta coroczne badanie ,,Polskie Startupy” (2015-
2018). Obecnie wspottworzy system mentoringu dla startupow w ramach
europejskiego konsorcjum ENHANCE. Agnieszka Skala-Gosk petni liczne
funkcje na Wydziale i w Uczelni. Jest laureatkg wielu nagrod, m.in. nagrody
indywidualnej JM Rektora PW [ i Il stopnia za osiggniecia naukowe (2019
i 2021) oraz nagrody zespotowej JM Rektora PW | stopnia za osiggniecia
dydaktyczne (2018). Jest ceniona przez swoich studentow, ktdérzy czesto
podkreslajg pasje i zaangazowanie, z jakg prowadzi zajecia.
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Granty dydaktyczne

Granty dydaktyczne
Politechniki Warszawskiej

Program Grantow Dydaktycznych PW szansg na poprawe jakosci ksztatcenia
I rownowazenie potrzeb dydaktycznych srodowiska akademickiego

Program Grantéw Dydaktycznych jest
realizowany w Politechnice Warszaw-
skiej od ponad dwéch lat, w ramach
projektu ,Inicjatywa doskonatosci

- uczelnia badawcza”. W tym czasie
odbyly si¢ trzy edycje konkurséw, ktére
wylonily najlepsze pomysly i zespo-

ly projektowe. Komisja Konkursowa
grantéw przyznata finansowanie 35
projektom spoéréd e12 zgloszonych, na
taczng kwote 3 283 869,30 PLN. Byly
ong, lub nadal sa, realizowane na 17
wydziatach Politechniki Warszawskiej,
ktorych udzial ilosciowy, w odniesieniu
do wszystkich przyznanych grantow,
prezentuje rys. I.

Idea tego programu stuzy réwnowaze-
niu priorytetéw rozwojowych Uczelni.
W $wietle przngtych zatozen proces
przyznawania grantéw przyczynia si¢
do budowania funkcjonujacych w spo-
sob ciagly mechanizméw doskonalenia
kadry, aktywizowania udziatu studen-
tow w zajeciach 1 promowania innowa-
cyjnych ogélnouczelnianych praktyk.
Mechanizm konkursowy pozwala
wylawiaé najcickawsze koncepcje, pro-
mowac inicjatywy powstajace w roz-
nych zespotach, ale przede wszystkim
reagowac na biezace potrzeby spolecz-
noéci akademickiej stale uaktualniajac
wytyczne dla zglaszanych projektow.
Program daje szans¢ sfinansowania
catkowicie nowych przedsiewzig¢ dy-
daktycznych, modernizowania infra-
struktury, restrukturyzowania i racjo-
nalizowania oferty dydaktycznej oraz
unowoczesnienia istniejgcych progra-
moéw studiéw, metod ksztatcenia czy
form realizacji zaje¢. Przeglad grantéw,
ktérym przyznano finansowane od
poczatku realizacji programu prezen-
tujemy w tabeli. Ponad potowa z nich
zostata zakonczona w zakresie finanso-
wanym grantem, ale zgodnie z zaloze-
niami programu efekty tych projektow
sa dlugofalowe i stale implementowane
w procesach dydaktycznych realizowa-
nych na uczelni.

Koncepcja Grantéw Dydaktycznych
Politechniki Warszawskiej przyczynita
sie do powstania wielu ciekawych in-
nowacji dydaktycznych, uruchomienia
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nowych przedmiotéw i unowoczesnie-
nia starych. Do oferty wlaczono unika-
towe laboratoria dydaktyczne, dzigki
ktérym miedzywydzialowe zespoly
moga realizowaé zajecia dla studentéow
na najwyzszym poziomie.

Takim przyktadem jest Laboratorium
Monitoringu Przemieszczen i De-
formacji pod kierownictwem dr hab.
inz. Janiny Zaczek-Peplinskiej, prof.
PW, ktére zacznie dziataé w seme-
strze letnim 2024. Celem projektu jest
stworzenie nowych tresci programo-
wych w ramach nowego przedmiotu
Monitoring i analiza Ppremieszezert oraz defor-
magji, zajecia wspolne dla studentéow
dwéch réznych specjalnosci na dwéch
Wydziatach PW (WGIK i WIBHIIS)
oraz uruchomienie nowoczesnego,
unikalnego w skali kraju i zagranicy
laboratorium dydaktycznego. Stu-
denci beda mogli w nim samodziel-

nie wykona¢ pomiary, przeprowadzié
analizy a tym samym naby¢ praktyczne
umiejetnosci w zakresie monitoringu
konstrukeji, z wykorzystaniem instru-
mentéw geodezyjnych oraz czujnikéw
geotechnicznych. Laboratorium bedzie
tez wykorzystywane w ramach przed-
miotow: Pomiary Specjalne, Geodezyjna Ob-
stuga Budowy (11 stopien, kierunek: GiK,
specjalnos¢ GIP), Monitoring Przemiesz-
ezen Obiektow Zagrozonych oraz Geodezja

Ingynieryjno-Przemystowa (1 stopien, kieru-
nek: GiK).

Na wyposaieniu nowej jednost-
ki znajduja si¢ nastepujace sensory
i urzadzenia:

— pionowa kolumna inklinometryczna
z czujnikami typu WMI (Wall
Mounted Inklinometer) z mozliwoscia
symulacji przemieszczen
1 deformacji;

— ruchomy model §ciany z czujnikami
inklinometrycznymi;

— pozioma kolumna z faficuchem
inklinometrycznym;

— naécienna baza rozetowa do
monitoringu klasycznego
i automatycznego deformacji;

- wyposazona w precyzyjne reflektory
pryzmatyczne na stolikach
mikrometrycznych;

— pozwalajacych na zadawanie
okreslonych, niewielkich
przemieszczen;

— siatka do symulacji deformacji
powierzchni konstrukgji 1 gruntu,
do nauki pomiaréw technika
naziemnego skanowania laserowego
oraz monitoringu automatycznego
tachimetrem skanujacym;

—> stanowisko nascienne dla
zmotoryzowanego tachimetru
precyzyjnego (multi station).
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' Tab. 1 Zestawienie projektéw wybranych w trzech edycjach konkursu na Granty Dydaktyczne
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TYTUL PROJEKTU

Opracowanie nowego programu studiow drugiego stopnia realizowanego przy wykorzystaniu innowacyjnych technik ksztat-

cenia na kierunku Inzynieria Srodowiska o specjalnosci Instalacje i sieci sanitarne

Przeprowadzenie zajec z przedmiotu ,Miedzywydziatowy projekt interdyscyplinarny BIM” o charakterze interdyscyplinarnym,
wykorzystujgcych innowacyjne techniki ksztatcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracy grupowej i rozwigzywania proble-
mow projektowych

Utworzenie nowego kierunku studiow magisterskich, anglojezycznych “Urban Planning. URBS - Urban Redefinition Based
Studies”

Laboratorium Chemicznych Zrédet Pradu

Smart city — mroczne widmo czy nowa nadzieja?

Rozwdj interdyscyplinarnego profilu ksztatcenia z zakresu inzynierii biomedycznej i fizyki medycznej wobec wyzwari wspot-
czesnej fizjologii sportu

Przygotowanie programu nowej specjalnosci ,Zaawansowane metody projektowania i rozwoju produktu w inzynierii mecha-
nicznej” na studiach magisterskich na Wydziale SIMR, na kierunku Mechanika Pojazdow i Maszyn Roboczych

Opracowanie nowego programu studiow drugiego stopnia na kierunku Cyberbezpieczeristwo

Modernizacja i rozszerzenie oferty dydaktycznej Zaktadu Aerodynamiki - nowe przedmioty i metody ksztatcenia

Nowa jakosc ksztatcenia w obszarze inzynierii tkankowej

Laboratorium Geoprzestrzennej Rzeczywistosci Wirtualnej i Planowania w Rzeczywistosci Rozszerzonej

Utworzenie nowego przedmiotu pt ,Elektronika drukowana” jako przedmiotu obieralnego dla studentow |l stopnia
Organizacja i wyposazenie Laboratorium Monitoringu Przemieszczen i Deformacji

Przygotowanie i wdrozenie przedmiotu projektowego Projektowanie Form Strukturalnych na kierunku architektura na studiach
magisterskich jednolitych

Opracowanie nowego programu studiow drugiego stopnia na kierunku Inzynieria internetu rzeczy

Utworzenie dydaktycznego ,Laboratorium chemicznego oczyszczania sciekow ze szczegdlnym uwzglednieniem procesow
pogtebionego utleniania (AOPs)”

Inzynieria materiatowa w kryminalistyce

Utworzenie laboratorium dydaktycznego instalacji sanitarnych na Wydziale Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii
Srodowiska

Opracowanie i uruchomienie specjalnosci Green Technologies in chemical engineering na studiach Il stopnta na kierunku
inzynieria chemiczna i procesowa

Opracowanie pakietu przedmiotow stanowigcych kurs energetyki wiatrowej, bedgcego kluczowym elementem modernizowa-
nego programu ksztatcenia na kierunku Energetyka

Rozwdj metod projektowania systemow informatycznych w oparciu © metody i narzedzia z roznych dziedzin

Innowacyjne nauczanie matematyki

Projektowanie zgodnie z zasadami cyklu zycia

Utworzenie stanowisk projektowych z obszaru magazynowania i przetwarzania energii elektrycznej w zgodzie z priorytetami

proekologicznej infrastruktury technicznej.

Utworzenie miedzywydziatowego i miedzyuczelnianego laboratorium dydaktycznego symulacji i teleinformatyki bezzatogo-
wych statkow powietrznych BSP

Utworzenie dydaktycznego Laboratorium identyfikacji parametrow modeli superkondensatorow do zastosowari w mikrosie-
ciach energetycznych w potaczeniu z Odnawialnymi Zrédtami Energii (OZE) oraz magazynach energii pojazdéw elektrycznych

Rozszerzenie interdyscyplinarnej oferty dydaktycznej w zakresie zintegrowanych procesow projektowych oraz fizykalnej wali-
dacji ich rezultatow w obszarze HVAC z wykorzystaniem innowacyjnych form ksztatcenia, w szczegolnosci Student-Centred
Learning (SCL)

Interdyscyplinarny projekt dydaktyczny - zagospodarowanie piasku pochodzgcego z oczyszczalni sciekow do wytwarzania

innowacyjnych materiatow budowlanych

Modernizacja zajec projektowo-laboratoryjnych z zakresu projektowania uktadow automatyki z wykorzystaniem sterownikow

programowalnych PLC w swietle koncepcji Przemystu 4.0 oraz nauczania Project-Based Learning

Rozszerzenie przedmiotu Laboratorium Uktadow Optoelektronicznych o nowe formy ksztatcenia

Poszerzenie Programu Edukacyjnego na Kierunku Budownictwo dla Studentow Polskich i Miedzynarodowych
Dostosowanie oferty edukacyjnej z zakresu techniki swietlnej do strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej

Rozbudowa laboratorium Inzynierii Internetu Rzeczy w Instytucie Radioelektroniki i Technik Multimedialnych wraz z przygo-

towaniem pomocy dydaktycznych dla modutow zajec PBL dotyczgcych bezpieczeristwa transmisji radiowej w systemach

Internetu Rzeczy

Unowoczesnienie i umiedzynarodowienie oferty dydaktycznej specjalnosci GPEM — innowacyjne metody ksztatcenia przy

wykorzystaniu technologii Przemystu 4.0

Nowoczesna Edukacja: Wyzwania
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Eseje mtodych naukowcow inspirowane wyktadami

SENS ZYCIA A PRZESTRZENIE HILBERTA

W najlepiej znanej nam wierze chrzes-
cijanskiej sens zycia mozna strescié
nastepujaco: zycie ludzkie jest czescia
boskiego planu i zostaje nam dane ze
wszystkimi swoimi wadami i zaleta-

mi, aby wykorzystac je jak najlepiej

1 dzigki temu dostapic zycia wiecznego.
Wiekszos¢ innych religii co do zasady
przekazuje podobnag ide¢. Réznig si¢
wierzenia, wartosci, obrzedy, ale trzon
pozostaje ten sam, to znaczy istnicje
jakis absolutny punkt odniesienia -
drogowskaz, ktérego nalezy si¢ konse-
kwentnie trzymaé, aby ten kto$, kto ten
plan stworzyl, mégt oceni¢ nasze zycie
pozytywnie. Warto zaznaczy¢, ze sama
wiara w bogéw osobowych (w szero-
kim sensie - rozumianych albo jako po-
tezne 1 przewyzszajace nas na sposob
czysto fizyczny, jak np. w hipotezie
symulacji, albo wykraczajace poza
$wiat materialny, zyjace w wymiarze
nam niedostepnym) sama w sobie nie
wystarcza. Konieczne jest jeszcze wska-
zanie konkretnych zasad moralnych

1 etycznych, ktére stanowia fundament
dla sposobu myslenia i postegpowania,
a ktére sg obecne jedynie przy zatoze-
niu jakiego$ typu objawienia.

Nicoczywistym narz¢dziem do zilu-
strowania, ze systemy religijne w natu-
ralny sposéb okreslajg sens zycia, oka-
zuje si¢ przestrzen Hilberta - jesli caly
$wiat wartosci utozsamimy z taka prze-
strzenig 1 zalozymy istnienie boskiego
projektu, to mozemy wyr6zni¢ dwie
podprzestrzenie - ‘dobra’, rozpigta
przez objawione zasady moralne dangj
religii 1 ortogonalng do niej ‘zta’, w kté-
rej znajduje si¢ wszystko, co niemoral-
ne, nieetyczne i nieczyste. Kazdy z nas

jest jakim$ elementem tej przestrzeni,
kombinacja rzeczy zlych i dobrych, ale
mozemy préobowa¢ dostosowacé swoje
zycie i osobowos¢ do rzeczy absolut-
nie stusznych, czyli szuka¢ swojego
rzutu na t¢ ‘dobra’ podprzestrzen, a co
wigcej - znalez¢é go! bo przeciez taki
rzut istnieje 1 jest wyznaczony jedno-
znacznie, a sens zycia tkwi w samym
rzutowaniu, czyli zblizaniu si¢ do tego,
co dobre.

Jezeli jednak t¢ ‘dobra’ podprzestrzen
wyjmiemy, to otrzymujemy $wiat taki,
jakim go widzg ateisci, agnostycy, dei-
§ci itp. - nie wiadomo, na co rzutowac.
Nie znaczy to, ze sens zycia nie musi
istnie¢ - a raczej, ze brak jest jedno-
znacznego punktu odniesienia, wigc

a priori kazda podprzestrzen jest godna
uwagi (wérod nich rowniez patologicz-
ne - na przyklad taka, w ktérej wartos-
cig jest nieuczciwo$¢ w celu osiagnigcia
wlasnych korzysci). Wida¢ wigc, ze
problem robi si¢ dwustopniowy, bo
trzeba najpierw zidentyfikowaé pod-
przestrzen absolutnie dobrych war-
tosci - nie wiedzac, czy taka w ogdle
istnieje - a dopiero potem si¢ do niej
zbliza¢ (ewentualnie samemu stworzy¢

taka podprzestrzen wedtug wtasnych
przekonan).

I wydaje sig, ze to wlasnie ostatnia
opcja jest najbardziej racjonalnym
podejéciem. Zwykle pojawiajace si¢
stwierdzenia na temat sensu zycia
zawieraja dos¢ banalne rady, ze kazdy
ten sens musi odnalezé w sobie reali-
zujac wlasne pasje, doceniajac chwile
obecne, tworzac lepszy $wiat, przy-
czyniajac si¢ do dobra ogétu - pickne
i nierzadko konstruktywne idee, ktére

Mtodzi naukowcy

brzmia wzniosle, ale nie zblizaja nas do
ogolnej odpowiedzi, ucickajac w relaty-
wizm. Paradoksalnie jednak moze by¢
to najlepsza odpowiedz, na jaka nas
sta¢, bo w obrgbie sposobu patrzenia
na $wiat niezakladajacego istnienia
absolutu trudno jest stworzy¢ jakakol-
wick sp6jna koncepcje dotyczaca tego,
czym jaki$ szerszy, absolutny sens zycia
miatby by¢. Réwniez wiclu intelektu-
alistow odrzucajacych ide¢ “projektu’
watpi, czy pytanie o absolutny sens
zycia w ogole jest dobrze postawione

- czy raczej nie jest to jaka$ natretna,
uporczywa mysl, ktéra nalezaloby cal-
kowicie zignorowac.

Aby to zobrazowac, Dawkins poréw-
nuje ludzi do ciem, ktérych instynkt
pozwala wybiera¢ wlasciwg droge

w oparciu o $wiatlo odbijane przez
Ksiezyc, co dziata bardzo dobrze,

o ile w poblizu nie zacznie §wieci¢ co$
wigcej - wtedy émy zaczynaja odbi-

ja¢ si¢ od sztucznych zrédet Swiatla,
krazy¢ wokot nich bezcelowo, a nawet
spala¢ si¢ w ich zarze. Podobnie ludzki
intelekt, ktéry sprawia, ze mozemy
dowiedzie¢ si¢ calej masy przydatnych
rzeczy, czasem zwodzi nas na manow-
ce, kaze zastanawiac si¢ nad rzeczami,
ktorych ogarna¢ nie jestesmy w stanie,
1 poszukiwac sensu czy celu tam, gdzie
go nie ma, budujac karkotomne, nie-
weryfikowalne teorie, ktérych praw-
dziwoéci nie mozna dowie$é, nawet
gdyby$my trafili w samo sedno. Z prak-
tycznego punktu widzenia najrozsad-
niejsze wydaje si¢ wiec przeckonanie,

ze to wlaénie porzucenie poszukiwania
sensu zycia pozwala cieszy¢ si¢ nim

w najpelniejszej mierze.

Dlatego ludzie religijni dostaja sens
zycia za darmo, a niewierzacy nie po-
winni si¢ nim zbytnio przejmowac, tak
jak trafnie to wyrazil dr Piotr Napiera-
ta, historyk i youtuber (zadcklarowany
ateista zresztg), mowiac: ,zycie nic ma
sensu, ale 1 tak jest fajne”.

{Damian Sarna — Wydziat

Matematyki i Nauk
Informacyjnych PW




Nowe podejscie
do finansowania nauki

Profesor Leon Gradon o potrzebie nowego systemu finansowania nauki jako warunku
budowania postaw przedsiebiorczych w ksztatceniu i badaniach?

Wstep

Pongta przed laty decyzja o podwyz-
szaniu wspotczynnika scholaryzacji
spoleczenstwa spowodowala wiele
obecnych probleméw szkolnictwa i1 na-
uki w Polsce. W roku 1990 mielismy
ok. 390 tys. studiujacych, a w 2005 juz
1.95 mln (obecnie okoto 1.3 mln). Ten
niespotykany w §wiccie wzrost skutkuje
trudnoéciami finansowania funkcjonu-
jacych obecnie 369 (w tym 131 publicz-
nych) wyzszych uczelni. Rozbudowana
liczba konsumentéw funduszy budze-
towych przeznaczonych na ksztalcenie
i nauke powoduje rzeczywiste odczu-
wanie niedostatkéw finansowania dla
zrealizowania podstawowych celéw
statutowych jednostek.

Racjonalne i obicktywne gospodarczo
1 spofecznie ukierunkowanie spo-
sobu finansowania nauki powinno
rozpocza¢ ewolucyjne zmiany w licz-
bie i strukturach organizacyjnych
jednostek.

Kolejne reformy nauki i szkolnictwa
wyzszego nie poprawity w widoczny
spos6b (a moze nawet pogorszyly) ja-
kosci nauki i poziomu absolwentéw:
— plasujemy si¢ w koncoéwee listy
poziomu innowacyjnosci,

— pracodawcy twierdza, ze czgsto
absolwenci szk6t wyzszych nie
spetniajg podstawowych kryteriéw
jakosci zawodowej,

— rynek nie jest w stanie wchlonaé
tak duzej liczby absolwentéw szkét
wyzszych zgodnie z wybranym
kierunkiem wyksztalcenia;
powoduje to podejmowanie pracy
w przypadkowych miejscach i rodzi

zrozumialg frustracje.

Komentarz: Coraz wigcej studentow
konczy edukacj¢ po pierwszym stopniu
i wchodza na rynek pracy zupetnie
nieprzygotowani do jego wyzwar.
Wigkszoséé powstaiych czy przemia-
nowanych ‘akademii’ i ‘uniwersyte-
téw’ pozostaje zwyklymi szkotami

wyiszymi ktorych dziatalnos§¢ sprowa-
dza si¢ do przekazywama wiedzy (na
réznym poziomie potrzeb rynkowych)
sprawdzanej w zdefiniowanym syste-
mie testéw 1 w konsekwencji przy-
znawania dyploméw ukonczenia (1)
studidéw. Zarzadzanie nimi ma czesto
charakter czysto administracyjny.

— rodzice narzekaja, ze ich dzieci nie
moga znalez¢ pracy po studiach
zgodnie z wyksztalceniem,

— podatnicy stawiaja pytania jak
zagospodarowane sa fundusze
przeznaczone na nauke¢ z budzetu
Panstwa,

— wielu absolwentéw kosztownych
kierunkéw (np. medycznych)
wyjezdza zaraz po studiach do pracy
za granice.

Istotna i zdecydowana zmiana zostanice

osiagnieta po glebokiej 1 gruntowne;j

reformie, przy jednoczesnej poprawie
gospodarki rynkowej, sprostajacej wy-
mogom konkurencji:

— rozbudowane érednie szkolnictwo
zawodowe,

— stopniowa redukcja liczby szkét
wyzszych,

— uruchamianie kierunkéw studiéw
potrzebnych w aktualnych
problemach rozwoju gospodarczego
1 bezpieczenstwa Kraju,

— redukgja liczby studentéw,

— bon edukacyjny z mozliwoscia
umorzenia, aby kazdy
zakwalifikowany student mégt
podjac¢ nauke. Stworzy to
motywacyjny charakter decyzji
studiowania.

— system ‘place i wymagam " pobudzi
konkurenqg wyboru miejsca
1 kierunku studiéw,

— skuteczna polityka elastycznosci
zatrudnienia nauczycieli
akademickich (szkodliwa
etatowose).

Wspotpraca

- wymuszeme zmian programu
nauczania powodowane
biezacymi wyzwaniami i potrzeba
konkurencyjnego rozwoju

gospodarczego Kraju.
Komentarz: Aby studia byty atrakcyjne

nalezy zaoferowa¢ studentom program
nauczania gwarantujacy osiggnigcie
kreatywnych postaw z mozliwoscia
tatwego dostosowania si¢ do wymogow
rynkowych. Przeciez to z uniwersyte-
téw powinny si¢ wywodzi¢ nowe clity
iidee skutkujace rozwojem Panstwa.
Nalezy zdawac sobie sprawe z tego, ze
wprowadzenie w najblizszym czasie
w/w programu bedzie trudne. Jestesmy
spetani oci¢zalo$cia w podejmowaniu
odwaznych decyzji aw tzw. wielkiej
polityce liczg si¢ stupki poparcia i to
definiuje j JeJ program. Tymczasem
duza cz¢$¢ uczniow szkét ponadpod-
stawowych wybiera ksztatcenie zawo-
dowe i prawdopodobnie nie bedzie
kontynuowac ksztalcenia na poziomie
wyzszym. Wiadze uczelni, dla wypet-
nienia przystugujacych limitéw liczbo-
wych, na site poszukuja kandydatéw
na studia w dodatkowych jesiennych
naborach. Taka sytuacja wskazuje

na konieczno$¢ reformy szkolnictwa
wyzszego.

Majac na uwadze korzysci spoteczne

1 gospodarcze nalezy znalezé réownowa-
ge pomiedzy ksztalceniem egalitarnym
i elitarnym. To drugie jest istotng skia-
dowa rozwoju ekonomicznego Kraju.

Potrzeba okreslenia nowych kryteriow
oceny prac badawczych

W Polsce pogarszaja si¢ okolicznosci
podejmowania aktywnosci przed-
sigbiorczej. Brakuje systemowego
nagradzania os6b decydujacych sie

na taki krok. Jest wrecz przeciwnie,
podwyzszanie podatkéw, wymusza-
nie dodatkowych oplat, ciggle i cz¢sto
nicuzasadnione kontrole powoduja, ze
obywatele wybieraja korzystniejsze i ta-
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twicjsze postawy socjalu. Powinnoscig —

W dniu 27 kwietnia br, w siedzibie PAU, odbyta sie dyskusja nad potrzeba wprowadzenia zmian w systemie finansowania badan i ksztatcenia. Wprowadzeniem do
dyskusji byta propozycja nowego podejscia do finansowania, przygotowana przez FNP i przedstawiona przez prof. Macieja Zylicza. W ciekawej i wielowgtkowej
wymianie pogladow przedstawiono szereg uwag i komentarzy. Jednym z watkow dyskusji byta sprawa komercjalizacji badan jako waznego elementu roli nauki na
rzecz dobrostanu spoteczenstwa. W tym przypadku szczegolng role powinno odgrywac szkolnictwo politechniczne.
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Nowe podejscie do finansowania nauki

panstwa jest pomaganie najstabszym

i potrzebujacym. Tym bardziej nalezy
stwarza¢ korzystne warunki dla tych,
ktorzy dostarczaja $rodki finansowe do
budzetu, tzn. przedsighiorcow.

Zgodnie z najnowszym raportem
GEM (Global Entreprencurship Monitor)
zalozeniem firmy zainteresowanych jest
tylko 3% Polakéw (w roku 2011 bylo to
23%). Jest to najgorszy wynik wéréd
47 monitorowanych panstw. Ten dra-
matyczny spadek jest bardzo niebez-
pieczny dla stabilno$ci gospodarczej
Kraju. Nalezy odwrdci¢ ten trend, aby
Polska nie stala si¢ postkolonialnym
za$ciankiem.

Ze strony $rodowiska naukowego nie-
zb¢dna jest inicjatywa reformy finan-
sowania badan przez zmiang struktur,
profilowanie celéw 1 wymagan oraz
kryteriéw w ocenie wynikéw badan.
Konieczne jest rozréznienie tych
elementéw w trzech podstawowych
obszarach dzialalnosci naukowej:
— nauki inzynierskie (engineering
research),
— nauki przyrodnicze i nauki o zyciu
(science),

— nauki humanistyczno-spoteczne
(humanities and social sciences).

Przygotowuj ac skuteczny 1 weryfikuja-
cy rzeczywista pozycje nauki w Polsce
na tle nauki §wiatowej nalezy opra-
cowac nowy, efektywny system oceny

1 finansowania badan naukowych,
doceniajacy i promujacy najlepszych.
Nagradzanie jest bowiem jednym

z motoréw pobudzajacych aktywnosé

i jak dobro powraca ze zwielokrotniong
sila.

Nowy system finansowania nauki w ob-
szarach dziedziny nauk technicznych
powinien doprowadzi¢ do powstania
kilku elitarnych uniwersytetéw tech-
nicznych. Kryteriami finansowania

Leon Gradon {CIAG DALSZY}

takich uczelni ze $rodkéw budzeto-
wych powinny by¢ program i jakosé
ksztaltcenia, a nie liczba studentéw.
Umozliwi si¢ w ten sposéb budowa-
nie systemu mentoringu, szczegdlnie
efektywnego w przekazywaniu wiedzy
i budowania postaw przedsigbiorczych
studentéw uczestniczacych w sposob
ciagly w programie dziatan zespotéw
badawczych. Elitarny uniwersytet
przedsigbiorczy wyksztatci lideréw

Wspotpraca

nlczbgdna jest strategia Panstwa wy-
znaczajqca perspektywe 1 drogg osmcg
nigcia dobrobytu w ktorej innowacyj-
nos¢, nauka i ksztalcenie odgrywaja
kluczowa rolg jako immanentne sktad-
niki rozwoju nowoczesnej gospodarki:

— edukacja kreujaca postawy
przedsigbiorcze na wszystkich
stopniach ksztatcenia,

— stymulowanie rozwoju pre¢znych
matych przedsigbiorstw
nastawianych na wdrazanie i rozwdj
nowych technologii.

Dla kazdego z wymienionych wyzej

trzech obszaréw nalezy zdefiniowaé

osobne kryteria. Jeden element proce-
dury oceniania powinien by¢ wspdl-
ny - ostateczna ocena powinna by¢
wynikiem dyskusji panelowej, w ktérej
recenzenci sg tak samo waznym sktad-
nikiem jak wnioskodawcy i ponosza
pelna odpowiedzialno$¢ za wynik
oceny.

Osiagnigcia w obszarze nauk inzynier-

skich weryfikuje gtéwnie rynck przez

komergjalizacje wynikéw badan. W po-
zostatych dwéch obszarach waznym
clementem oceny sg publikacje i podej-
mowana tematyka badawcza.

biznesu potrafigcych laczy¢ podstawo-
wa wiedze inzynierska w konkretnej
dyscyplinie z wykorzystaniem waznych
informacji z osiggnie¢ w pokrewnych
dyscyplinach nauk przyrodniczych i
humanistyczno-spolecznych. Z takiej
wiedzy powstaja nowe innowacyjne
pomysty z mozliwoscia ich wdrozen,

a uniwersytet pozyskuje dodatkowe
$rodki zewnetrzne na swoja dziatal-
no$¢. Dla wprowadzenia takich zmian

Komentarz: Nalezy krytycznie podcho-
dzi¢ do ‘migkkich’ kryteriéw oceny
wynikéw badan podstawowych na
podstawie zakumulowanej liczby pub-
likacji, nastgpuje bowiem gwattowna
inflacja warto$ci uzyskiwanych infor-
magcji zawartych zwlaszcza w naukach
eksperymentalnych (,mam nowe,
dobre narzedzia pomiarowe - mam
publikacje”). Potrzebne jest ogranicze-
nie liczby publikacji przez natozenie



‘cugli’ by ich znaczenie i uzytecznosé
byty dostatecznie a priori. Badania
eksperymentalne powinny by¢ bowiem
ukierunkowane przez okreslenie glebo-
ko uzasadnionej hipotezy teoretyczne;j.
Zbieranie danych bez programu (uzy-
skane informacje a posteriori) i robienie
na tej podstawie, na sil¢, opisu iloscio-
wego nazywanego czasami modelem,
ma krétkotrwate i1 blisko zasiggowe
znaczenie. Dotarcie do prawdy jest
ograniczone bowiem nie tyle przez
falsz, ktéry jest tatwo rozpoznawalny,
co przez grubg warstwe danych bez
znaczenia.

W systemie edukacji w szczegdlny
sposob nalezy uwzgledni¢ wazna skla-
dowa, ktéra jest wyksztalcenie akade-
mickie, taczace nauczanie oraz badania
naukowe prowadzone w warunkach
konkurencji i rywalizacji. Wynikiem
takich dziatan sg elity zasilajace firmy
przyczyniajac si¢ do wzrostu mozliwo-
§ci rywalizacji rynkowej w warunkach
duzej konkurencyjnoéci. Przy wspo-
mnianym sposobie dzialania, kiedy
przekroczony zostanie pewien poziom
warto$ci PKB, zaczyna si¢ istotny
wzrost nakladéw na badania, réw-
niez te o charakterze podstawowym.

Dopéki nie zostanie wytworzony
podobny mechanizm, pozostaniemy
w zakletym kregu, w ktérym gtéwnym
zadaniem uzasadniajacym podniesie-
nie jakos$ci badan bedzie wzrost warto-
éci srodkéw budzetowych przeznaczo-
nych na nauke.

Klasycznym przyktadem gospodarki
innowacyjnej sa Stany Zjednoczone.
Tam powstaje najwigcej nowych tech-
nologii, a uniwersytety sa w czoléwee
$wiatowej wg dowolnych kryteriéw
rankingowych. Podobny model dzia-
tania przyjely ‘azjatyckie tygrysy’.

W panstwach tych wspaniale rozwijaja
si¢ gospodarki, a uniwersytety tych

panstw zajmuja wysokie pozycje w ran-

kingach jakosci badan i ksztalcenia
studentdw.

Kraje europejskie nie osiggnely po-
dobnego poziomu aktywnosci innowa-
cyjnej. Najlepiej w Europie wypadaja
kraje skandynawskie, a Polska zajmuje
24 miejsce w tej klasyfikacji. Obser-
wujac aktywnos$¢ naukowa 1 tematyke
podejmowanych badan wida¢ w niej

czesto proste nasladownictwo i zascian-

kowo$¢. System wyrzuca na zewnatrz
tych ambitnych i przedsigbiorczych,

Wspotpraca
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ktérzy szukaja swojego miejsca poza
nauka lub w zagranicznych laborato-

riach badawczych.

Rozwéj innowacyjnosci pobudzany
jest gtéwnie przez umiejetny trans-

fer rozwiazan, powstatych w wyniku
badan naukowych, do biznesu. Zrédet
innowacyjnosci mozna poszukiwaé

w wynikach badan podstawowych

1 stosowanych.

Wyzwolenie i ksztattowanie postaw
przedsigbiorczych

Zgodnie z danymi Eurostatu, go-
spodarka Polski rozwija si¢ stabilnie

1 jest szostg najwicksza gospodarka
Unii Europejskiej. Bardzo wysoko
oceniany jest jej potencjat rozwojo-

wy dzigki szczegdlnej aktywnosci
przedsi¢cbiorcow.

Tempo rozwoju moze by¢ jeszcze wigk-
sze pod warunkiem wzrostu udziatu
sktadowej, ktéra jest innowacyjnosé,
przede wszystkim w istniejacych i po-
wstajacych malych i §rednich przedsie-
biorstwach. Zarzadzane s3 one przez
dobrze wyksztalconych menedzeréow

z duzym do$wiadczeniem zarzadzania,
zdobytym m.in. za granica. Struktura

%
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Nowe podejscie do finansowania n

dzialan przedsi¢biorstw, mimo nickwe-
stionowanych sukcesow, nie jest ko-
rzystna w perspektyw1cznym roZwo-

ju gospodarczym. Stanowi bowiem
gltownie komponent w systemie dostaw
produktéw dla duzych zagranicz-
nych partneréw. Redukuje si¢ w ten
sposob istotny element niezaleznosci
gospodarczej. Niezbedna jest polityka
kreowania i wzmacniania pozycji wlas-
nych marck produkeyjnych opartych
na oryginalnych rozwigzaniach. Firmy
potrzebuja istotnego wsparcia w tym
wzgledzie ze strony instytucji nauko-
wych. Oryginalne marki produktow
powstaja w wyniku rozwigzan inno-
wacyjnych, ktére nalezy odr6zni¢ od
waznych, ale o mniejszym znaczeniu
rozwigzan zwigzanych z postepem
technicznym, czy tez zwyktymi no-
winkami technicznymi. Dla kreowania
postaw innowacyjnych potrzebni sa
autentyczni liderzy.

Szeroko pol(;ty rynek przejmuje nowe
rozwigzania, powstajace w wyniku
dzialan przedsi¢biorczych aktywnych
jednostek wykazujacych:

— kreatywnos¢,
— innowacyjnos¢,

- umlejgtnosa wykorzystanla pomystu
i nadarzajacej si¢ okazji,
— dostrzeganie i wykorzystanie szans,
— odwage podejmowania ryzyka.
Sitg napgdowg innowacyjnej gospo-
darki, decydujacej o poziomie rozwo-
ju ekonomicznego, sa gléwnie nauki
inzynierskie inspirowane i rozwijane
dzigki osiggni¢ciom badawczym z ob-
szaru nauk przyrodniczych i o zyciu,
wspomagane wynikami badan nauk
humanistyczno-spolecznych.

Zdaje sobie sprawe, ze front oméwio-
nych zmian jest bardzo szeroki i trudny
do realizacji ze wzgledow politycz-
nych, spotecznych i srodowiskowych.
Niemniej jednak wierze, ze da si¢ stop-
niowo wprowadzac¢ te zmiany. Trzeba
znalez¢ wlaéciwy element rozpoczy-
najacy z sukcesem ten proces (Archi-
medes - ,,dajciec mi punkt podparcia,

a porusz¢ Ziemig”).

Moim zdaniem wprowadzenie nowych
kryteriéw oceny i finansowania uczelni
technicznych moze byé takim punktem
podparc1a Nowy, spojny system finan-
sowania powmlen wymusié¢ zmiany
programowe i strukturalne prowadzace
do powstania uniwersytetu przedsie-
biorczego (UP). Hastowo oznacza to
uczelni¢ mieszczaca si¢ w obecnym
systemie edukacyjnym, ktérej dziata-
nie prowadzi¢ bedzie do ksztaltowania
postaw przedsi¢biorczych studentéw

i absolwentéw. Mozna ewentualnie

auki Leon Gradon {CIAG DALSZY}

rozwazy¢ utworzenie w miarg szybko
pilotazowej uczelni o tym charakterze.

Przeksztalcanie wybranych szkét

w uniwersytety o charakterze przedsie-
biorczym (UP).

Cele UP

— Badania - innowacje 1 partnerstwo,

— Rozwdj - intensywne kontakty

na poziomie gospodarczym

z otoczeniem biznesowym.
Droga do celu - przez organizacje
odpowiedniej struktury na poziomie
dydaktycznym i badawczym oraz stwo-
rzenie odpowiednich kryteriéw oceny
jednostek i zespotéw badawczych wy-
muszajacych projakosciowe zmiany.
Wyniki realizacji celow
— napegdzanie innowacji

i stymulowanie ducha

przedsigbiorczosci wéréd studentdw,

pracownikéw naukowych
i absolwentéw wspétpracujacych
z Uczelnia,

— komercjalizacja wynikéw badan
przez poprawe poziomu ich
gotowosci technologicznej
i transformacji wiedzy dla finalnego
produktu.

Wspotpraca

Jednym z wazniejszych elementéw
umozliwiajacych realizacje celow jest
dostosowanie do tego struktury UP.
Struktura organizacyjna

1. Ksztalcenie

— Struktura wydzialowa,
odpowiedzialna za ksztalcenie
na poziomie przeddyplomowym
(undergraduate). Program tych
studiéw powinien by¢ nastawiony
glownie na przedmioty praktyczne,
przygotowujace bezposrednio do
zawodu po zakonczeniu I stopnia.

— Szkoly (kolegia) organizujace
ksztalcenie 1 badania na poziomie
I1 i ITI stopnia, integrujace nauki
inzynierskie wg stosowanych metod
1 narzedzi: chemiczna, mechaniczna,
budowlana, elektryczna,
informatyczna i inne wynikajace
ze specyfiki gospodarki i obecnej
struktury Uczelni.

2. Badania

— Podstawowa jednostka badawcza
jest specjalistyczne Laboratorium

Badawcze (LB).

Na poziomie LB ksztaltuje si¢ poziom
naukowy Uczelni (intensywnos¢),




ktorego wynlklem 53 rozwgane metody,

narzedzia i nowe osiagnigcia badawcze

udokumentowane patentami i publika-
qaml Na pOZlOIIllC LB powstaja start-

-up’y oraz spin-off’y.

— Wyzszym stopniem integracji sa
multi- oraz interdyscyplinarne
Centra Badawcze (CB). Ich
celem jest opracowywanie
rozwigzan stuzacych programom
gospodarczym i socjalnym Kraju
(ekstensywno$¢). Zwigzane sg one
ze strategia Panstwa.

Fundamenty tworzenia postaw
przedsiebiorczych

Postawy przedsigbiorcze tatwiej bu-
dowac¢ na fundamencie klasycznego
kapitalizmu, ktérego idee stworzyt
Adam Smith, ilustrujac te koncepcje
w podstawowych dzietach: Teoria uczu¢
moralnych 1 Badania nad naturq i przyczynami
bogactwa naroddw. Bogactwo bierze sig
bowiem z pracy i oszcz¢dnosci, a nie
z zasitkow zmechgcajqcych do przed-
sighiorczosci, a etyka nie lezy poza
gospodarka, lecz jest jej wewnetrzng
zasada. W teorii Adama Smitha, na
ktora od ponad dwustu lat powotuje
si¢ wielu ekonomistéw, spoleczenstwo
stanowi zbidr raqonalnychjednostek
ktore w swoim dziataniu kierujg sie
zasada wlasnej korzysci (homo oecono-
micus), w zbiorze dostepnych danych

i informacji optymalizuja swoje po-
stgpowanie. Te zasady racjonalnoséci
w dzialalnoéci gospodarczej ujawniaja
si¢ w stanie zupetnej wolnosci i prze-
noszone s3 zwykle na dziatalnos§é
zbiorowosci.

Nie jestem ekonomista, ale jako inzy-
nier jestem przekonany, ze podstawo-
we zasady wynikajace z wolnorynkowej
koncepcji eckonomicznej Adama Smit-
ha sa wcigz aktualne i fundamentalne

na poziomie tworzenia programu
dzialan przedsigbiorstwa. Oparcie si¢
na nich daje przedsigbiorcy poczucie
bezpieczenstwa i petnej klarownoéci
dzialan, a przez to budzi zaufanie
wspotpracownikéw. Wspolczesnie

w niektérych srodowiskach kontestuje
si¢ te filozofie. Reguly dzialania gieldy
i rynkéw finansowych zaburzaja te
zasady, wprowadzajac do systemu nie-
przewidywalne, sterowane z zewnatrz
spekulacyjne zdarzenia. Nowe nurty,
uzupelniajace niepewnos¢ rynkowa, sa
przedmiotem tzw. ckonomii behawio-
ralnej. Szczegbtowe dyskusje na ten
temat zostawitbym specjalistom.

Tymczasem mamy zanik struktur wol-
norynkowych zamienionych w neo-
feudalizm, wynikajacy z pazernosci
korporacyjnej. Takie nickorzystne,
globalne zmiany sg niestety fatwicjsze
przez poglebianie prézni aksjologicz-
nej w zagubionym spoleczenstwice
ponowoczesnym. Utrudnia to m.in.
tworzenie wspélnot podejmujacych sig
realizacji postawionego celu. Postawy
przedsi¢biorcze powinny wynika¢ z po-
staw konserwatywnych, rozumianych
w ich esencji jako poczucie wdzigczno-
$ci wobec $wiata, a prawdziwa wolnos¢
zakorzeniona jest w tradycji. Zarzadza-
nie przedsi¢hiorstwem musi uwzgled-
niaé wszystkie kategorie podmiotéw
uczestniczacych w cho dziatalnosci,
gdzie wszyscy czuja si¢ odpowiedzialni
za wszystkich.

Trudno spodziewac si¢ systemowego
programu zmian zainicjowanego przez
politykéw. Mozliwe to bedzie przez
inicjatywy $rodowiskowe. Wprowa-
dzenie w programach grantowych
agend finansujacych nauke projek-

téw wymagajacych nowego podejscia
do badan, ktérych wyniki powinny
by¢ w zdefiniowanej perspektywie

Wspotpraca

komercjalizowane, uzdrowi zwlaszcza
nauki inzynierskie i profile badan w na-
ukach przyrodniczych. Ukierunkowa-
nie finansowania, kryteria i wymogi
spetniajace postawy przedsu;blorcze
wymusza zmiany organizacyjne i dy-
daktyczne w uczelniach. Zmiany te
przyciagna mlodych zdolnych, ktérzy
obecnie wybierajg studia zagraniczne.

Nowe nastawienie spoteczne do takich
dziatan jest juz zauwazalne. Obserwuje
sie nowe trendy w szkolnictwie ponad-
podstawowym, gdzie ok. 60% uczniow
wybiera ksztalcenie branzowe. Wzrasta
prestiz fachowosci. To zdrowy odruch
rodzicow rozumiejacych, ze efektywne
szkolnictwo zawodowe jest kluczowym
elementem nowoczesnej gospodarki

i w konsekwengji ‘bogactwa narodéw’.
Na takiej bazie rozwinie sig silna klasa
$rednia, odporna na niezdrowy gospo-
darczo korporacjonizm.

Aktywno$¢ klasy $redniej jest zrédlem
odbudowania spoleczenstwa obywa-
telskiego. Postawy republikanskie
stabilizuja system spoleczny, czyniac
go bardziej odpornym na wszelkie za-
burzenia. Dla wprowadzenia niezbed-
nych zmian w ksztalceniu i badaniach
przez nowe kryteria oceny 1 finansowa-
nia niezbedna jest mobilizacja srodowi-

.
ska akademickiego! (25)

Dedykacja: ,,Profesorowi Stanistawowi
Janeczce w podzigkowaniu za wiclolet-
nig wspoétpracg naukowa 1 inspirujace
dyskusje o istocie nauki i nauczania,
Autor”

CzeS¢ powyiszego tekstu ukazata sig w PAU-ie
Akademickiej nr 565 i 567 (paidziermk 2023)

{Profesor Leon Gradon - specjalista w zakresie inzynierii biomedycznej oraz inzynierii chemicznej i procesowej.
Absolwent inzynierii chemicznej na Politechnice Warszawskiej (1969) oraz matematyki na Uniwersytecie
Warszawskim (1975). W 1990 otrzymat tytut profesora nauk technicznych. Zawodowo zwigzany z Politechnika
Warszawskg. Od 1999 do 2005 petnit funkcje dziekana Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowe;.
Przewodniczy Radzie Naukowej Centralnego Instytutu Ochrony Pracy. Byt stypendystg Japan Society for
Promotion of Sciences oraz Fundacji Fulbrighta w Cincinnati, wyktadat jako visiting professor na uczelniach
w USA, Japonii, Austrii, Holandii i Szwecji. Jest autorem lub wspotautorem licznych publikacji naukowych,

w tym kilkunastu monografii i podrecznikow akademickich, a takze kilkudziesieciu patentow oraz wdrozen
przemystowych. Posiada tytut Cummins Inc. Endowed Professorship (USA). Jest laureatem Nagrody Naukowej im.
Mariana Smoluchowskiego przyznanej przez Gesellschaft fur Aerosolforschung. Otrzymat takze Nagrode Premiera
|-stopnia za prace wdrozeniowe oraz Nagrode Fundacji na rzecz Nauki Polskiej za ,Wyjasnienie podstawowych
procesow transportu w uktadach dwufazowych i ich wykorzystanie do opracowania nowych konstrukgcji filtrow
wagtebnych”. Byt wiceprzewodniczgcym Komitetu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Polskiej Akademii Nauk,
powotywany w sktad rad i komitetow doradczych roznych organizacji i instytucji (m.in. Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju) oraz czasopism naukowych. W 2016 roku zostat wybrany na przewodniczacego Rady Fundacji
na rzecz Nauki Polskiej, na czteroletnig kadencje.}




N
(9}

SYD NALITNIG

YN |

Stanistaw Janeczko {CIAG DALSZY ZES. 1

©@©

czg$¢ tego zjawiska dzieje sie w mézgu,
dlatego jest mozliwe zblizenie si¢ do
jego iluzorycznej istoty.

Postrzezenie jednostkowe, interpreta-
cja bodzcow zewnetrznych tego same-
go obicktu czy zdarzenia, r6zne dla
réznych chwil 1 konfiguracji nazywamy
iluzja. Gdyby nie bylo mozliwosci wza-
jemnego poréwnywania postrzezen,

to iluzja pozostata by czyms rzeczywi-
stym (czyli rzeczywista iluzja) - trwa-
tym, wspélnym dla wielu w naszym
odbiorze $wiata.

Struktura tego ‘uzgodnionego’ $wiata
iluzji, w ktérym wychowalismy sie

1w ktérym zyjemy (dzigki zmystom,
czyli rzeczywistosci sensorycznej) jest
dla nas tak oczywista 1 prawdziwa, ze
trzeba by wielkiego wysitku aby do-
pusci¢ choéby hipotetycznie inny $wiat
iluzji. Negowanie iluzorycznego i dog-
matycznego podziatu na przedmiot

i podmiot budzi powszechny sprzeciw
1 poczucie zagrozenia. Jakie§ proby
obalenia tego dogmatu na gruncie nau-
ki nie przyniosly rezultatu. Najwicksza
iluzja dla $wiata nauki jest czas, ktory
W rzeczywistosci sensorycznej nie-
ubtaganie plynie w jednym kierunku.
Nadchodzi z przysztosci, pojawia si¢

A

/\

ofe)o

a)  Cyklnormalny

™ Rys. 1.

w terazniejszosci 1 odchodzi w prze-
szto§¢. Zdarzenia zdarzaja si¢ 1 poja-
wiaja. Sa lokalizowane w przesztosci,
terazniejszosci lub przyszlosci. Jesli
wydarzyly si¢ w przesztosci to moze-
my obserwowac je same lub ich skutki.
Jesli przewidujemy ich wydarzenie

sie w przyszlosci, to w pewien spos6b
mogliby$my oddziatywaé na ich prze-
bieg. Tak jak caly sensoryczny $wiat,
tak réwniez takie pojmowanie czasu
jest iluzja dla nauki. Jak pisze Einstein
(Correspondence Albert Einstein — Michele
Besso, 1903 - 1955, Paris, 1972), ,,Dla nas,
fizykéw z przekonania, réznica migdzy
przeszloscia, terazniejszoscig 1 przy-
szloscig jest ztudzeniem, cho¢ przyznac
trzeba, ze ztudzeniem uporczywym”.
Utrzymywat on, ze czas jako ewolucja,
sckwencja niecodwracalnych zdarzen
jest nierzeczywisty, jest iluzja, a nauka
nie powinna zaleze¢ od istnienia jakie-
gokolwick obserwatora. Jednak nega-
cja czasu, to co najmniej dwie negacje:
nastepstwa elementow jakiej$ sekwen-
¢ji oraz synchronizmu dwéch i wigcej
sckwencji. W tym niezwykle zarliwym
dazeniu fizykéw do zrozumienia praw
rzadzacych swiatem to co pojmowalne,
utozsamialo si¢ z tym co niezmien-

ne (wlaczajace czas jako stacjonarny

A
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b) Cykl snu

™ Rys. 2

parametr), ze strukturag matematyczng
niezmienniczg wzgledem dziatan grup
symetrii 1 przeksztalcen i w ten sposéb
wyeliminowana iluzoryczna struktura
czasu. W dziejach kilkuset lat nowozyt-
nej nauki nastgpowato eliminowanie
lub trywializowanie czasu: ,wszystko
co rézne i zmienne, winno by¢ sprowa-
dzone do tego, co jednakowe i state”
(E. Meyerson, Identity and reality, New
York 1962). W ten sposéb pokonujac
czas mozna przewidzie¢ przysztos¢ roz-
woju jakichs zdarzen i proceséw w sta-
cjonarnym rozwigzaniu (przyblizo-
nym) jakiego$ prawa fizyki - réwnania
napisanego przy pomocy nieskoncze-
nie malego odcinka czasu zegarowego
(czyli chwili terazniejszej). W prébach
tworzenia czego$ w postaci ‘sztucz-

nej inteligencji’ eliminuje si¢ czas lub
sprowadza do sekwencji nastepujacych
po sobie zdarzen. Rozumienie udzia-
tu umystu w tym procesie jest rtéwniez
dalece nicadekwatne podstawowym
koncepcjom poznania naukowego. Nie
dziwi zaklopotanie Stephena Hawkin-
ga (R. Penrose, Makroswiat, mikroSwiat

i ludzki umyst, Proszynski i S-ka, 1997),
»Osobiscie zawsze czuje si¢ zaktopo-
tany, kiedy uczeni, a zwlaszcza fizycy
teoretyczni mowig o $wiadomosci.

c) Cykl medytacyjny



Swiadomoéé nie jest cecha, ktéra
moze mierzy¢ zewnetrzny obserwator.
Gdyby jutro przed naszymi drzwiami
pojawit sie maly zielony czlowieczek,
nie potrafiliby§émy stwierdzié, czy jest
robotem, czy istota Swiadoma”.

Iluzja tozsamosci osobowej lub spo-
tecznej rozumiana réwniez jako $wia-
domoé¢ (lub rozwinigta jazn) zmienia
si¢ z wiekiem, inny jest $wiat dziecka
lub dorostego cztowicka, czy starca.
Dlatego przyjmowanie, ze jest co$
takiego jak $wiat wspolny dla (wszyst-
kich ludzi, epok, czy kultur) wszyst-
kich obserwatoréw, badaczy, zwyklych
ludzi czy struktur ozywionych jest
abstrakcja pozbawiong rzeczywisto-
§ci. Wszyscy ci obserwatorzy przcka-
zujg sobie poprzez caly wszech$wiat
informacje za posrednictwem sygna-
téw. Fundament wspolczesnej nauki to
obiektywny sens tej komunikacji z po-
minigciem jej zwigzku ze zjawiskiem
zycia czy istotg czasu i zastgpienic jej
jedynym rzeczywistym $wiatem, trwa-
tym pozaczasowym swiatem matema-
tyki? Jednak, czy to jest jedyna droga
1 tak osiggana prawda absolutna? Jak
wielu uwaza, nawet jesli taka prawda
istnigje, to dla ludzkiego umystu jest
nicosiggalna. Wedtug Hermana Weila
(Philosophy of Mathematics and Natural
Science, Princeton, N.J. 1949) ,,Uczeni

popetniliby btad ignorujac fakt, ze
formuta teoretyczna nie jest jedyna
droga do zrozumienia zjawisk zycia:
stoi przed nami otworem inna droga,

droga zrozumienia go od wewnatrz
[...] O sobiec samym, o moich wtas-
nych aktach postrzegania, myslenia,
decydowania, czucia i robienia czegos
mam bezposrednia wiedze, catkowi-
cie odmienng od teoretycznej wiedzy,
ktéra wyraza w symbolach paralelne
procesy mézgowe. Owa wewnetrzna
$wiadomos¢ samego siebie jest pod-
stawg zrozumienia moich bliznich,
ktérych spotykam i uznaje za istoty
tego samego gatunku, z ktorymi faczy
mnie czasem tak silna ni¢ porozumie-
nia, ze dzielg z nimi rado$¢ i smutek”.
Droga rzeczywistosci sensorycznej,
ktérej podstawowym zrédiem uzy-
skiwania informacji sa zmysty, a wiec
stuch, dotyk, smak, wech lub wzrok,

a interpretacja uzyskanych informacji
wykorzystuje intelekt, wspomagany
uzyciem metod wypracowanych przez
nauke i filozofig, nie jest jedyna a moze
nawet nie jest uznawana za najlepsza.
Gléwnie dlatego, ze wszystko, facznie
z obserwatorem, w sposob fundamen-
talny powiazane jest ze soba i stanowi
fragment wiekszej calosci. Nowa droga
to akceptacja tej relacji i stanowienia
jednosci z wigksza calo$cia. W ktorej
gléwna metoda zdobywania informacji
o innych rzeczach jest zdobywanie jej
tak samo jak o sobie samym, poprzez 27
‘samoobserwacj¢’. Czas ma zupelnie
inna naturg. Przeszlo$¢, terazniejszosé
1 przyszto§¢ istniejg réwnoczesnie dla

™ Rys. 3
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kazdego zdarzenia (ktére jest) sple-
cione w pewnym prawie okresowym
cyklu - ‘elemencie czasu’, generuja-
cym rozgatezienie bodzcéw. Baza dla
zjawiska czasu jest kontinuum bifurka-
cyjne, ktorego elementarne zdarzenia
sa czysto losowe, zapewniajace réwniez
splatanie czastek na poziomie modelu
kwantowego.

Bardzo interesujace jest obserwowaé
zmagania H. Bergsona (Materia i Pamigc,
Vis-a-vis Etiuda, Krakow, 2015) ze zja-
wiskiem czasu, ktéry to przy zalozeniu
nieskonczonej podzielnoéci chwili -
odcinka prostej rzeczywistej, dochodzi
do wielu sprzecznoéci; ,[...] w jakiz
sposob przeszlosé, ktora wedle zato-
zenia przestala istnie¢, mogtaby sie
zachowywa¢é sama przez si¢? Czyz

nie ma tu prawdziwej sprzecznosci?
Odpowiadamy, ze zagadnienie polega
doktadnie na tym, by wiedzieé, czy
przeszlo$¢ przestala istnie¢, czy tez po
prostu przestata by¢ tylko uzyteczna.
Okresla si¢ samowolnie terazniejszo$é
jako to, co jest, podczas gdy teraznlej
sz0$¢ jest po prostu tym, co si¢ dzicje.
Nic nie jest mniej niz chwila obecna,
jezeli rozumie¢ przez to niepodzielng
granicg, oddzielajaca przeszto$é od
przysztosci. Skoro myslimy o tej teraz-
niejszosci jako by¢ majacej, to jeszcze
jej nie ma; a gdy o niej myslimy jako

o istniejacej, ona juz przeszia. Jezeli
przeciwnie, rozwaza si¢ terazniejszo$¢
konkretng i rzeczywiscie przezywana
przez $wiadomo$¢, mozna powiedzied,
ze ta terazniejszo$¢ w znacznej czgsci
sktada si¢ z bezposredniej przesztosci.
W najkrétszym dla mozliwego postrze-
zenia $wiatta utamku sekundy mieszcza
si¢ tryliony drgan, z ktérych pierwsze
oddzielone jest od ostatniego niezmier-
nie podzielonym odstepem”.

Takze wplec10ny w ten proces defi-
niowany pewien stan, ktéry réwniez
mogliby$émy nazwaé wyobraznia; ,,Po-
strzegamy, praktycznie biorac, prze-
szlo$¢ jedynie, czysta terazniejszosé
jest tylko nieuchwytnym postepem

(progres) przesziosci, wgryzajacym si¢
w przysztos¢. Swiadomos¢ rozjasnia
wigc swoim $wiattem, w kazdej chwili,
te cze$¢ bezposrednia przesztosci, kto-
ra pochylona nad przyszloécia pracuje
naqu urzeczyw1stnlemem 1 przylacze-
niem sicbie do niej. Zajgta jedynie tym,
aby w ten spos6b kresli¢ nicokreslong
przysztos¢”.

Koncepcje, wizje, konstrukcje myslo-
we projektowane na $wiat doznan,
gléwnie sensorycznych, przez podmiot
poznajacy sa efektem myslenia tego
podmiotu - efektem dziatania jego ‘na-
rzadu myslenia’.

Spoéréd réznych narzadéw i instru-
mentéw cztowieka najbardziej zadzi-
wiajacym 1 tajemniczym jest wlasnie
ten narzad - narzad myslenia. W swo-
im wyktadzie o jezyku i informacji
Carl Friedrich von Weizsacker (Fednos¢
Przyrody, PIW, Warszawa 1978) for-
mutuje watpliwo$¢ w mozliwos¢ jego
poznania: ,,Czy narzad myslenia, dany

nam, by§my mogli obcowa¢ z rzeczywi-
sto$cig, moze znies¢ to bez szkody, gdy
go zastosujemy do niego samego? Czy
mozna znac¢ siebie samego? Stonoga,
zapytana, w jakiej kolejnosci stawia
nogi zaczela sie nad tym zastanawiaé
-1 oduczyla si¢ chodzi¢”. Pozostate
narzady i przedluzajqceje instrumen-
ty wypelnlajq swoje okreslone funkcje
wydajace si¢ stuzebne wobec narzadu
myslenia. Wigkszo§¢ instrumentéw
(narzedzi) jakie czlowiek uzywa sa
przedtuzeniami jego ciata. Jednak
narzad myslenia jest zupelnie czyms$
innym. Jego mozliwoéci przedtuzania
to otchtan $wiata wyobrazni, pamig-

ci i doznan. Utworzony (stworzony)
przez czas i sprzgzony z czasem (te-
razniejszo$¢ myslenia) posiada, obok
absorbenta potoku danych sensorycz-
nych terazniejszosci, jeszcze dwa swoje
‘skrzydta’ pamiec i wyobraznie. Jak-
kolwick nieporéwnywalna z innymi to
kazda chwila terazniejszosci w kazdym
aspekcie zdarzen §wiata materialnego
zewngtrznego wobec jakiegokolwiek
podmiotu poznajacego i wewngtrz-
nego poprzez samopoznanic uniwer-
salnych wlasnosci narzadu myslenia,
jest cyklem granicznym. Ten cykl na
kazdym poziomie realizacji zdarzenia
w formie infinitezymalnej generuje ‘cle-
ment’ rozgalezienia - bifurkacji. Czas
jest to kontinuum takich elementéw,
kontinuum bifurkacyjne cykli granicz-
nych ktorych reprezentacja na kazdym
poziomie zachodzenia i postrzegania
zdarzen dostarcza podstawowych cech
czasu sensorycznego, sckwencyjnosci
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zdarzen i aktu przej$cia w liniowej
sekwencj.

Narzad myslenia aktywuje si¢ poprzez
swoj podstawowy cykl graniczny (J.E.
Marsden, M. McCracken, 7%e Hopf
Bifurcation and Its Applications, Applied
Math. Sci., Vol. 19, New York, Spriger
1976). Jego wystepowanie i dziatanie
opisywane jest przy pomocy tzw. ‘bi-
furkacji narodzin stabilnego cyklu gra-
nicznego na rysunku 1. Stan stacjonar-
ny - stabilne ognisko traci stabilno§¢

1 pojawia si¢ stabilny cykl okresowy.
To migkkie wzbudzenie oscylacji od-
bywa si¢ pomi¢dzy (pra)aktywnyrm
obszarami, tworzqcej si¢ od pocze-

cia, centralnej, ‘mézgowej’ struktury
organizujacej Zywego organizmu.
Tutaj istota czasu (poprzez sprz¢zenie
zwrotne) realizuje si¢ jako stabilny cykl
graniczny dzialajacy w dobrze okreslo-
nych obszarach mézgu organizujacych
element pamigci P i element wyobrazni
W. Ten element W w odpowiednim
obszarze mézgu pojawia si¢ jako zmo-
dyfikowane, poprzez dane sensoryczne
wzgorza S, odbicie aktualnego elemen-
tu pamieci. Narzad myslenia w swojej
pelnej aktywnosci realizuje dwa cykle
graniczne; cykl A dziatajacy w prze-
strzeni blOlOglCZDCJ okreslonej przez
pami¢é P i wyobrazni¢ W i sprzezony

z nim cykl B (tzw. Cykl normalny
(Rys 2a)) wlaczajacy, razem z pamig-
cig i wyobraznig sensoryczny obszar
mozgu S. W czasie snu narzad mysle-
nia prowadzony jest gtéwnie przez cykl
A w swojej podstawowej aktywnosci,
tzw. Cyklu snu (Rys. 2b). Mozliwe s3
rézne fazy i1 formy dziatania narzadu
myslenia, jedng z nich opisuje cykl me-
dytacyjny (Rys. 2c).

Oba cykle dziatajg poprzez swoje
odwzorowanie Poincare P okre$lone
na transwersalnym cigciu M potoku,
Rys. 3. Z tym, ze kazda oscylacja cy-
klu B realizuje rozgalezienie-bodziec
w centralnym systemie nerwowym.
Opis kognitywistycznych wlasnosci
myslenia zadany jest, w modelu anali-
tycznym, linearyzacja odwzorowania
Poincare, nazywang operatorem mono-
dromii. Wartosci wlasne tego operato-
ra na kazdym etapie oscylacji okreslaja
wlasnosci potoku stanéw myslowych.
Powrét do stanu wyj$ciowego narodzin
cyklu granicznego nastepuje poprzez
bifurkacj¢ narodzin niestabilnego
cyklu granicznego wraz z punkto-
wym stabilnym stanem stacjonarnym,
powstajace z niestabilnego ogniska

w rezimie wyjsciowym Rys. 4.
Reprezentacja topologiczna cyklu gra-
nicznego w obszarowej parametryzacji

moézgu (A. Wrébel, Mizg a swiado-

mos¢, Profundere Scientiam, No. 11,
2014, p. 10-14), czyli dzialanie cyklu

w obszarach pamieci P, wyobrazni W
1 aktywnosci danych sensorycznych S,
zachodzi w strukturalnie stabilnej rela-
cji. Ta relacja to powierzchnia homeo-
statyczna zadana jedng ze stabilnych
osobliwosci definiujacych morfologie
zjawiska myslenia w przestrzeni kon-
trolnej okreslonej przez dwa parametry
aktywnosci mézgu; poziom aktywnosci
zmystow 1 poziom aktywnosci umystu.
Cykl A w konkretnej uproszczonej
reprezentacji parametrycznej jest
zadany normalna postacia rbwnania
Van der Pola. Podniesiony do pelnej
homeostazy cyklu B przedstawiony
jest na powierzchni ‘powolnej’ rysun-
ku 5. Wzmagajacy si¢ udziat wptywéw
sensorycznych S jest wiclkoscig roz-
strzepiajaca dla wewnetrznej struktury
pamigci i wyobrazni. Cykl normalny
(podstawowy na rysunku 5) zawsze
otacza punkt osobliwy podniesienia
do strukturalnie stabilnej powierzchni
(dowolnego wymiaru) stanéw stacjo-
narnych. Mozna zauwazy¢, ze zawsze
konieczny w cyklu impuls (skok na
wyzszy plat powierzchni) ‘ozywienia’
wyobrazni W realizuje dany zyciu infi-
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naukowych oraz redakcji}
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O przestrzeni wyobrazni

Refleksja nad wartoscig myslenia dywergencyjnego w pracy badawczej

Niniejszy esej poswigcony jest zagad-
nieniu wyobrazni w kontekscie procesu
twérczego jakim jest praca naukowa.
Dlaczego 1 w jaki spos6b warto ja roz-
wijaé? Co dzigje sig, kiedy przestrzen
wyobrazni zostaje zaniedbana?
‘Wyobraznia’ i ‘twérczo$¢’ czgsto
btednie traktowane sa jako pojecia
synonimiczne. Cho¢ sa blisko ze

soba zwigzane, to nie s3 tozsame 1 nie
zawsze latwo je od sicbie oddzielié.
Niemniej jednak, istnieje migdzy nimi
symbiotyczny zwigzek, co oznacza, ze
wzajemnie wplywaja na siebie i czgsto
wspotwystepuja - i tak dzieje si¢ pod-
czas realizacji zadania badawczego

lub préby znalezienia rozwigzania dla
konkretnego problemu, przed ktérym
staje badacz lub badaczka. Wielu na-
ukowcow 1 projektantéw przez wieki
poszukiwalo inspiracji w przestrzeni
wyobrazni i to wla$nie dzigki niej naro-
dzily si¢ nowe, najbardziej rewolucyjne
rozwigzania. Wspomnie¢ tu mozna
chociazby przyktad teoretyka Richarda
Feynmana, ktéry w dziedzinie fizyki
korzystal ze zdolnosci do wyobrazania
sobie abstrakcyjnych koncepgji, a na-
stgpnie przeksztalcal je w intuicyjne
rysunki.

Wyobraznia jest przestrzenig mental-

na, w ktorej tworza sig, samoistnie lub
w sposéb kontrolowany, obrazy i nar-

racje o réznym stopniu wyrazistosci.

Zalezy to od konstrukcji empirycznej

i psychologicznej indywidualnej jedno-

stki. Zasadniczo, wyobraznia mozliwa
jest dzigki determinantom takim jak
pamigc i zmysty. Fascynujace jest to,
ze mimo istnienia wielu kolektywnych
archetypow i wzorcow, te konstrukcje
myslowe s3 niepowtarzalne i niezwy-
kle r6znorodne w ludzkich umystach.

Wyobraénia stanowi przestrzen, w kté-

rej rodzg si¢ te nietypowe pomysty,
natomiast myslenie dywergencyjne
jest procesem, ktéry pozwala na ich

dalsze rozwijanie i wykorzystywanie.
Wsp6élng cecha obu tych pojec jest
elastyczno$¢ i zdolnoéc¢ okreélana jako
myslenie poza schematem, czyli ‘out of
the box’.

Zagadnienie wyobrazni jest przedmio-
tem badan psychologii i kognitywisty-
ki. Wybitnym znawca fenomenu jest
wspolczesny badacz Stephen Kosslyn,
ktory koncentruje si¢ na analizie pro-
ceséw tworzenia 1 manipulacji obra-
26w umystowych. Warto wspomniec¢
takze koncepcje Philipa Nicholasa
Johnsona-Laird’a, znang jako ‘teoria
mentalnych reprezentacji’. Zaktada
ona, ze ludzie korzystaja z wyobrazen,
aby przetwarza¢ informacje i rozumieé
rzeczywisto$¢. Johnson-Laird podkre-
§la, ze modele mentalne s3 clastyczne

1 dynamiczne, co oznacza, ze moga ule-
gac¢ zmianic w zaleznosci od kontekstu
1 potrzeb. Badania obu naukowcéw
przyczym}y si¢ do glebszego zrozumie-
nia roli wyobrazm w funkqonowanlu
czlowieka i jej znaczenia w procesach
myslenia w kontek$cie wnioskowania

1 rozumowania, wplywajac na dziedzi-
ny psychologii spotecznej, neurokogni-
tywistyki 1 percepcji wizualnej.

W kontekscie pracy badawczej,
niezaleznie od wyboru dyscypliny
naukowej, wyobraznia i myslenie dy-
wergencyjne pozwalaja na eksperymen-
towanie z tworzeniem nowych pytan
badawczych i alternatywnych $ciezek.
To z kolei umozliwia eksperymento-
wanie z tworzeniem hipotez, planéw
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cksperymentéw, projektowaniem
narzedzi badawczych oraz wizualizo-
wanie abstrakeyjnych koncepgji teore-
tycznych. Niejednokrotnie udato sie
udowodni¢, ze pracujac nad formuto-
waniem 1 rozwigzywaniem probleméw
korzystne jest wchodzenie w nieracjo-
nalne rzeczywisto$ci, aby tam poszuki-
wac inspiracji lub odpowiedzi.
Myélenie dywergencyjne mozna stymu-
lowa¢ wykorzystujac metody opraco-
wane przez réznych twoércéw, takich
jak Edward de Bono, Taiichi Ohno

i wielu innych. Sa to techniki takie jak
matryca morfologiczna, metoda ‘5 razy
dlaczego’, technika ‘szesciu kapeluszy’,
odmiany burzy mézgéw, takie jak ‘phi-
lips66’, 6-3-5°, ‘metaplan’, ‘technika
kruszenia’ oraz inne strategic myslenia
lateralnego czy asocjacyjnego.

Kiedy jednostka nie wykorzystuje

w pelni swojego potencjatu, pozostajac
w obrebie dawno nieweryfikowanych
przekonan i utartych schematéw my-
§lenia, mozna méwi¢ o zaniedbywaniu
swojej przestrzeni wyobrazni. Taki
stan moze prowadzi¢ do stagnacji lub
regresu na wielu poziomach, nie tylko
w dziedzinie uprawianej dyscypliny
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naukowej. W rezultacie odbija si¢ to
na prowadzonych badaniach, a co za
tym idzie, utraty motywacji, umicjet-
nosci odkrywania i generowania nowej
wiedzy. Jak z reszta wiemy z praktyki

i obserwacji - naukowcy, ktérzy ograni-
czajg si¢ jedynie do znanych juz sobie
od dawna schematéw myélowych, staja
si¢ nierozpoznawalni.

Aby uchroni¢ si¢ przed tym zjawi-
skiem, istnieje kilka skutecznych
krokow. Po pierwsze, czytanie zr6z-
nicowanej gatunkowo literatury jest
jednym z najbardziej oczywistych
bodzcow, ktére moga pobudzaé rozwi-
janie potencjatu 1 dostarczaé inspiracji.
Po drugie, kontakt z naturg i eksplo-
racja dziel sztuki moga zaktywizowac
wrazliwo$é, a dzigki temu dostarczyé
inspiracji i poméc w rozwijaniu wyob-
razni. Po trzecie, poza wymienionymi
technikami i metodami istnieja spo-
soby takie jak intuicyjne szkicowanie,
prowadzenie dziennika mysli, tworze-
nie muzyki oraz aktywno$é¢ fizyczna,
chociazby taniec intuicyjny, czy inne
formy §wiadomej pracy z cialem, w tym
sport. Dodatkowo, wspétpraca z oso-
bami o réznych specjalizacjach moze
stymulowa¢ wyobrazni¢ i prowadzi¢ do
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interdyscyplinarnych odkry¢. Dzig-

ki tym dziatlaniom mozna aktywnie
uchroni¢ si¢ przed ograniczeniem wy-
obrazni i zachowad otwarto$¢ 1 §wie-
z0$¢ umystu tak wazna w tworzeniu
nowych pomystéw i rozwiagzan.
Ostatecznie, wyobraznia stanowi
narzedzie, ktére pozwala na ksztalto-
wanie przysztosci, wykraczanie poza
oczywisto§¢ 1 zrozumienie rzeczy, ktére
istnieja obecnie lub moga zaistnied.
Warto zwré6ci¢ uwage, doceni¢ te sub-
telng przestrzen, a nastepnie dopuscié
ja do swojego procesu projektowego

i badawczego. To wladnie w niej jest
zrédlo zmieniajacego si¢ $wiata. Prze-
strzen wyobrazni jest miejscem, gdzie
myélenie dywergencyjne staje si¢ realne
i namacalne. Myélenie dywergencyjne
jest jak klucz do zamknigtych drzwi,
otwierajacy nicograniczone perspek-
tywy w pracy badawczej i projektowej,
w kazdej dyscyplinie naukowej. Opisa-
ne procesy z pewnoscia nie pozostaja
kwestig wrodzonego talentu i mozna je
wypracowac lub stymulowa¢ za pomo-
cg konkretnych metod opracowanych
przez réznych autoréw. Szerszg wiedze
na ten temat mozna zdoby¢ z publika-
cji takich jak Metody i techniki pobudzania
kreatywnosei pod redakcja Anny Kosie-
radzkiej, 30 modeli mentalnych autorstwa
Petera Hollinsa czy Twdrcza moc myslenia
Kurta Tepperweina.

{Anna Szalwa — doktorantka
Wydziatu Architektury PW,
ale rowniez uznana artystka
zajmujgca przede wszystkim
rysunkiem, animacja, grafika
i performancem. Absolwentka
Akademii Sztuk Pieknych im.
Eugeniusza Gepperta — dyplom
w 2019 r. na Wydziale Grafiki
i Sztuki Mediow. Laureatka
wielu nagrod i wyrdznien m.in.
stypendium Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego
za wybitne osiggniecia (2018).
Jej prace mozna byto ogladac
na licznych wystawach
zbiorowych i pokazach
indywidualnych, w tym podczas
wystawy Przestrzenie lluzji
zorganizowanej przez Centrum
Studiow Zaawansowanych.
Od kilku lat prowadzi takze
zajecia dydaktyczne | vvarsztaty.}
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SILA NAUKI - GRANICE POZNANIA

Ludzie od wiekéw prébuja odpowie-

dzie¢ na pytanie dotyczace sensu zycia.

Szukanie odpowiedzi na ten funda-
mentalny problem jest nicodtaczna
cze$cig ludzkiego doswiadczenia. Cho-
ciaz nie ma jednoznacznego rozwiaza-
nia, to kazdy z nas moze znalez¢ wias-
ne spojrzenie na sens zycia 1 odkry¢
glebsze znaczenie w swoim istnieniu.
Sens zycia nie jest czyms, co mozna
znalez¢ na zewnatrz, ale raczej czyms,
co tkwi w nas samych. ,,Szczesliwe
zycie zalezy od jakosci twoich mysli”
(Marek Aureliusz). To nie jest konkret-
ny cel do osiaggniecia czy rezultat, ale
raczej sposob, w jaki decydujemy si¢
zy¢ i przeksztalcamy nasze doswiad-
czenia w co$ wartosciowego. Moze

to by¢ poszukiwanie pasji, spelnianie
si¢ w mitosci, nauce lub twérczosci,
czy tez oddawanie si¢ stuzbie innym
ludziom. Kazdy ma swoje wlasne cele
1 wartoéci, ktére nadaja sens zyciu.
Jednym z najwazniejszych aspektow
jest zdolno$¢ do znalezienia znaczenia
nawet w najtrudniejszych chwilach.
Mozna stwierdzié, ze wszystko, co
dzieje si¢ w zyciu ma glebszy cel.

Sens zycia moze wynikac rowniez

ze zwigzku z otaczajacymi ludzmi.
Jestesmy bowiem istotami spoleczny-
mi 1 potrzebujemy bliskosci, relacji

i wspolpracy z innymi. Mozemy zatem
znalez¢ sens w dawaniu 1 otrzymywa-
niu mitoéci, w tworzeniu wiezi i bu-
dowaniu trwatych relacji. Wspétpraca

i solidarno$¢ z innymi mogg przyniesé
poczucie spelnienia i znaczenia.
Nickt6rzy ludzie znajduja réwniez
istote swojego zycia w duchowosci

lub w wierzeniach religijnych. Religia
moze oferowac zestaw wartosci, etyke

1 przekonania, ktérymi kieruja si¢ na co
dzien. Poprzez praktykowanie wiary
osoby religijne czesto znajduja poczu-
cie celu 1 glebokiego spetnienia. Wizja
wiecznego szczeécia po Smierci powo-
duje bowiem, ze celem czlowieka staje
sie dazenie do pewnych zachowan tak,
aby to zycie po $mierci sobie zapewnic.
Szukanie sensu istnienia za pomoca
nauki jest rtéwniez jednym z wielu
podejsé¢, ktére ludzie wykorzystuja,
aby zrozumie¢ glebsze pytania doty-
czace zycia 1jego znaczenia. ,Wiedza
to potega” mawial Francis Bacon.
Nauka umozliwila zglebianie tajemnic
natury, wszech$wiata i samego cztowie-
ka. Moze ona dostarczaé cztowiekowi
wglad w ztozono$¢ 1 harmonig $wiata
oraz ukazywaé, jakie jest miejsce i rola
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cztowieka w tej ogromnej sieci zycia.
Oferuje narzedzia do zbadania i zro-
zumienia prawidtowosci, ktére rzadza
$wiatem przyrody. Poprzez badania,
cksperymenty i analiz¢ danych nauko-
wych, mozna zglebia¢ zagadnienia
zwiazane z pochodzeniem, ewolucja,
funkcjonowaniem mézgu, materia,
energia i wieloma innymi dziedzinami
wiedzy. Te odkrycia moga inspirowac
ludzi do zadawania dalszych pytan

i poszukiwania glebszych odpowiedzi.
»Prawdziwa wiedza - to znajomos¢
przyczyn” (Francis Bacon).

Moj sens zycia tkwi w motywacji do
pracy, dazeniu do osiggni¢cia godnego
zycia oraz wierze w Boga. Praca daje
mi mozliwo$¢ rozwijania umiejetnosci,
realizacji celow 1 odnalezienia spet-
nienia. Daz¢ réwniez do zapewnienia
sobie i moim bliskim warunkéw zycia,
ktore pozwola nam osiagnaé szczescie
1 komfort. Jednocze$nie, moja wiara

w Boga daje mi poczucie sensu i pew-
nosci, ze istnicje wyzszy cel i znaczenie
dla mojego zycia. Wiara dyktuje wa-
runki i przykazania, ktére wyznaczaja
spos6b mojego postepowania.
Ostatecznie, odczuwanie sensu zycia
jest subiektywnym do$wiadczeniem,
ktore zalezy od indywidualnych prze-
konan, wartosci i celow. To, co jest
wartoéciowe dla jednych ludzi, moze
nie mie¢ takiego samego znaczenia dla
innych. Wazne jest, aby$my pozwoli-
li sobie na eksploracje i refleksje, aby
odkry¢ najlepsza droge w zyciu dla
siebie majac pokore wobec niezwykto-
$cl istnienia.

Michat Klimek — Wydziat

Matematyki i Nauk
Informacyjnych PW}




CZY SENS ZYCIA MA CHARAKTER SPOLECZNY?

W tej pracy zamierzam bronic tezy,

ze sens zycia cztowicka ma charakter
spoleczny. Rozumiem tutaj sens zycia
jako przypisywany konkretnemu, jed-
nostkowemu zyciu cztowicka. Punk-
tem wyjécia rozwazan jest definicja
zycia podana przez W. Tatarkiewicza
w ,,O szczesciu”. Filozof twierdzi, ze
zycie cztowieka to tyle, co ogét zda-
rzen, na ktére wplynat i ktére na niego
wplynely. Sg to zdarzenia zar6wno we-
wnatrz osoby, jak i na zewnatrz niej.
Teraz nalezy si¢ pochyli¢ nad poje-
ciem sensu zycia. Dwa stanowiska
godne uwagi, ktére czgsto pojawiaja
sie w rozwazaniach nad sensem zycia,
to ujecie teleologiczne i aksjologiczne.
Stanowisko teleologiczne méwi, ze
zycie jest o tyle sensowne, o ile stuzy
jakiemus$ celowi. Wobec tego podejscia
istniejg jednak kontrprzyktady. Jednym
z nich jest wyobrazenie czlowicka pod
porzadkowujacego swe zyc1e czemus$
nikczemnemu. Zazwyczaj nie chcemy
mowic, ze ideologiczni zbrodniarze
mieli sensowne zycie. By méc oceniac
cele, musimy pochyli¢ si¢ nad pojeciem
z zakresu warto$ci 1 przej$¢ na strong
stanowiska aksjologicznego, z ktérym
osobiscie si¢ zgadzam. Sens zycia jest
wigc zwigzany z wartosciami, dzigki
kt6érym jest to sens, a nie tylko cel.
Warto tez wziaé¢ pod uwagg, ze zycie
moze by¢ sensowne, gdy niekoniecznie
dazymy do wyznaczonego celu. Przy-
ktadowo zycie mnicha, ktéry realizuje
wartos$ci bedac w okreslonym stanie,

a nie za sprawa konkretnego dziatania.

Zauwazmy, ze wiele zdarzen w zyciu
czlowicka ma spoteczny charakter. Jest
to doé¢ oczywista obserwacja. Wszyst-
kie zdarzenia, kluczowe dla sensowno-
§ci czyjegos zycia, maja charakter spo-
teczny. Wezmy zdarzenia wykraczajace
poza zycie psychiczne danego czlowie-
ka. Jeéli wplywaja one na sensownos¢
zycia, to musza dotyczyc pewnych
warto$ci. Wydaje si¢ jasne, zeJesh maja
aksjologiczny charakter, to sa zwigzane
z innymi ludzmi. Gdy bowiem pomy-
§limy o zdarzeniach nieangazujacych
innych ludzi, to s3 to miedzy inny-

mi zjawiska przyrodnicze. Wartoéci

s3 jednak sprawg ludzka, oddzielna
catkowicie od sfery zjawisk natural-
nych. Oczywiécie mozemy powiedzie¢
‘przejécie huraganu Katrina bylo ztem’.
Tego typu wypowiedzi nalezy jednak
traktowac jako skréty myslowe. Gdyby

" o

bowiem huragan zdarzyt si¢ w innym,
odludnionym miejscu, trudno mowic,
ze bylby tym samym zdarzeniem -
wynikatby wtedy z catkowicie odmien-
nych czynnikéw 1 miatby catkowicie
r6zng lokalizacje, bytby juz innym
huraganem. Gdyby jednak huragan
pozostal na miejscu, a ludzie zostaliby
ewakuowani, nie mozna by byto mé-
wié, ze zdarzylo si¢ co§ ztego. Widzimy
wigc, ze nie mozna méwié, ze zdarze-
nia naturalne s3 z natury zfe - ich ‘zto’
moze polega¢ tylko na tym, ze skorelo-
wane s3 z bélem lub $miercig.

Nalezy rozwazy¢ jeszcze zdarzenia,
ktére odbywaja si¢ w indywidualnej
psychice. By wykazaé spoleczny cha-
rakter sensu zycia, nalezy pokaza¢, ze
kazde zdarzenie, ktére ma znaczenie
dla sensu zycia i dzieje si¢ w indywidu-
alnej psychice, ma charakter spoteczny.
Jesli uznali$my, Ze sens zycia pole-

ga na jakim$ stosunku do wartosci,

to interesujace nas zdarzenia beda
polegaty na ustosunkowywaniu sie

w jaki$ sposéb do tych wartosci. Jesli
te warto$ci maja by¢ na tyle powazne,
by stanowi¢ podstawe sensu zycia,
musza by¢ na tyle istotne i angazujace
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czlowicka, ze jego decyzja jest istotnym
posunieciem w zyciu psychicznym,
takze z jego wlasnej perspektywy. Tego
rodzaju warto$ci i postawy wobec nich
sg przekazywane w procesie edukacji

1 uspoleczniania. Widzimy wigc, ze i ta
kategoria zdarzen jest $ci$le zwigzana

z rzeczywistoscig spoleczna.

Dowiedlismy wigc, ze kazde zdarzenie,
majace znaczacy wplyw na sens zycia
czlowieka, ma istotny aspekt spolecz-
ny, z czego wynika teza ze wstepu.
Warto dodac¢ jeszcze jedno: z powyz-
szych rozwazan wynika, ze poczucie
sensownosci zycia jest sprawg zupel-
nie oddzielng od samego sensu zycia.
Dlatego wigc poczucie bélu, nawet tak
silne, ze odbiera che¢ dalszego trwania,
nie ma wplywu na sam sens zycia.

Aleksandra Mach —

Wydziat Matematyki i Nauk
Informacyjnych PW
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SENS ZYCIA

Pochylajac si¢ nad tematem pracy od
razu do$wiadczam trudnosci w ujeciu
semantycznym tej frazy. O ile samo
stowo ‘zycie’ kojarzy si¢ niestety z prze-
zyciem albo podtrzymywaniem funkeji
zyciowych, o tyle we frazie ‘sens zycia’
wchodzi w nowy wymiar znaczenio-
wy. Inaczej jest ze stowem ‘sens’. Dla
mnie samo to stowo jest no$nikiem
glebi, istoty, spojnosci. Wyraz naszej
tesknoty za czyms§ szlachetniejszym

1 wickszym anizeli tylko wypetnianie
obowiazkow i optymalizowanie decyzji
pod katem tego co bardziej dla nas
korzystne. Czym wobec tego jest ‘sens
zycia’?

Sens zycia rozpatrze na trzech ptasz-
czyznach: przyczyny, sensu, celu. Dla-
czego przyczyna? Otéz moze byc tak,
ze poznanie siebie, poznanie $wiata
materialnego i niematerialnego, jedno-
znacznie 1 bardzo glo$no pobudzaja
wewnetrzny glos: ,Ja chce si¢ temu
przeznaczy¢. Ja chce sie temu poswie-
ci¢”. Chyba najlepiej to widaé¢ w do-
brze rozeznanej mitoéci albo powota-
niu. Gdy cztowick ofiarnie odpowie na
to wezwanie, to moze przynie$¢ wielkie
owoce, te widoczne 1 te niewidoczne.

Plaszczyzna sensu, to kategoria co-
dziennosci, kategoria postepowania

w ustalony sposob, hojnosé¢ w szafowa-
niu swoim czasem dla rzeczy naprawde
waznych. Nie sg to wielkie decyzje,
przez ktére chwieja si¢ fundamenty zie-
mi, ale mate wybory zmieniajace prze-
de wszystkim nas, bo ,,granica migdzy
dobrem a ztem przechodzi przez serce
kazdego czlowicka”. Przypuszczam,

ze gdzie$ w glebi kazdy pragnie zy¢
wlasnie tym sensem, by zawsze w ich
wnetrzu byto wiecej $wiatta dobra, ani-
zeli ciemnoéci zla.

Cel natomiast jest najtrudniejszym

z trzech wymienionych. Opiera si¢ na
racjonalnosci jako wiedzy dokad si¢
zmierza, dobrowolnosci, czyli peinej
nieprzymuszone]j akceptacji wszystkie-
go co przyjdzie, ale takze uduchowie-
niu rozumianego jako zaufanie, ze na
koncu $ciezki znajde te drogocenng
perte.

Projekcja, ktéra odpowiednio ilustruje
ten rozklad sensu zycia jest wypra-

wa na szczyt wysokiej géry. Wpierw
trzeba w ogdle wyjs¢ na szlak cos

nas musi zdeterminowaé, w pewien
spos6b musimy zaczaé te wedréwke.

Nast(;pnle dosw1adczamy trudéw prze-
mieszczania si¢ coraz to wyzej 1 wyzej,
napotykamy sytuacje nieoczekiwane

1 wymagajace, ale decydujemy si¢ przeé
naprzéd. Az wreszcie dostrzegamy ten
pickny samotny szczyt, ktéry za dnia
odbija promienie stonica, a noca przy-
pomina jedng z gwiazd.

W ten sposéb wyobrazam sobie sens
zycia, ale to jedynie pewna charaktery-
zacja, opis cech tego, czego tak bardzo
wszyscy jestesmy spragnieni. Jednakze
co jest istota, ktéra moze to pragnienie
ugasic?

Zauwazmy, ze natura ludzka jest nie-
nasycona. Nawet w og6lnym poczuciu
zadowolenia szukamy nadal jeszcze

Szanowny Panie,
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pickniejszych, jeszcze wspanialszych
chwil, by ich doéwiadczy¢ i odlozy¢

na kartach swojej pamieci. Dlatego
sadze, ze tylko obcowanie z Prawdzi-
wa Nieskonczonoécig moze prowadzié
do ostatecznego uspokojenia naszego
serca i ducha, a przypuszczam, ze pel-
nig bedzie dopiero wieczna komunia.
W zwigzku z tym ksztattuje sie pojecie
zycia wiecznego. W Ewangelii §w. Jana
pojawia sie taki werset ,A to jest zycie
wieczne: aby znali Ciebie jedynego
prawdziwego Boga, oraz Tego, ktérego
postates, Jezusa Chrystusa.” (J 17,3).
Niesamowitym jest fakt, ze wla$nie
poznanie Boga jest esencja wiecznosci.
Czy zatem poznawanie Boga juz teraz

Na pewnych zajeciach rozwazalismy czym jest przesztosc, przysatose,
a przede wszystkim - terazniejszo$¢. Wspomniat Pan wtedy o koncepj,

ktora w ogdle wykluczata istnienie terazniejszosc, iz istnieje tylko to,

co byto i to, co bedzie. Wowezas @ ja i Pan wyrazlismy swdj dystans

do tej mysli.

Natomiast w listopadzie ustyszatem teze niezwykle przeciwng do tej,

ktorq rozwazalismy na zajeciach. Postuluje ona, Ze terazniejszosc jest

istotowo zwiqzana z ideq wiecznoscl, nieskoriczonosci. Niezwykle ujeta

mmie ta idea. Sqdze nawet, ze jest w nigj duzo ragji. Przypusémy bo-

wiem, Ze nie powracamy juz do przesztosci i cietaru, ktory wraz z niq

niesiemy oraz prestajemy wypatrywac prysztosei, ktora moze napawac

nadziejq, ale niestety rowniez troskq o dzien jutrzejszy. Wowezas zostaje

nam to co nazywamy ‘teraz’. Gdybysmy nigjako obcigli nasze Zycie tylko

do teraénigjszosci, nasza historia zamienitaby si¢ w toisamosc, a to, co

Jeszeze mie nastato, byloby celebrajq tego, Ze po prostu jestesmy. A czymze

innym jest wiecznosc, jezeli nie Swiadomym byciem, trwaniem, w ktorym

nie ma mi¢jsca na troski i lek?

W zwigzku 2 tym Zycze Panu odnalezienia glebi terazniejszosci, aby

ona prowadzita nas do wiecznosci.

Bartosz Dziwirek



nie bytoby sensem zycia? Czy szukanie
Go w kazdej chwili, ktérg mamy nie
bytoby $ciezka do szczytu prawdziwe-
go szczescia?

Na przestrzeni lat zyli i nadal zyja
ludzie, ktérzy chca zy¢ tylko dla relagji
z Bogiem i to juz. Nazywamy ich mni-
chami albo pustelnikami. Ich zycie wy-
daje si¢ absolutnie niepodobne do na-
szego, czesto wzbudza w nas niepokéj,

jakoby postawa, kt6ra reprezentujq
byta przepelmona Igkiem przed $wia-
tem 1 trudami zyc1a codziennego.
Natomiast czasami wydaje mi sig, ze
niestety to nasze zyc1e zawiera w sobie
strach przed poznaniem Nieskonczo-
nosci, a w zamian za chleb powszedni
traktujemy ztudne poczucie bezpie-
czenstwa, stawe, przyjemnosé i pie-
nigdze. Przykre, ale nigdy nie jest za

SENS ZYCIA A OPTYMALIZACJA

Sens zycia wydaje si¢ by¢ zagadka,

z ktéra kazdy z nas predzej czy poznicj
bedzie chciat si¢ zmierzy¢ w swo-

jej ziemskiej egzystencji. Osobiscie
uwazam, ze jest ono pojeciem catko-
wicie indywidualnym, efemerycznym

1 fluktuacyjnym w czasie. Nie istnieje

obiektywna prawda o jego znalezieniu.
Postaram si¢ jednak podzieli¢ swoim
obecnym pogladem na temat zycio-
wego celu. Zawsze lubitem podcho-
dzi¢ do rozwigzywania probleméw

w drodze logicznego rozumowania

1 analitycznego myslenia, tudziez moze
nie dziwi¢ mé6j matematyczny sposob
spojrzenia na ten problem.

Stownik PWN podaje jedng z defini-
cji stowa ‘cierpienie’ jako ponoszenie
straty lub szkody. Wychodz¢ z proste-
go zalozenia, ze kazda istota, nawet
niekonieczniejednostka ludzka, ma
pewna cheé wynles1en1a czegos$ ze
SWO_]CJ egzystenql Koncept ten wydaje
si¢ zatem sta¢ w doktadne;j sprzeczno-
§ciz przytoczong defimqq c1erplen1a

a zatem intuicyjnie uznaj¢ c1erpleme
za swego rodzaju antyteze sensu zycia.
W mysl idel matematycznej, zwigk-
szanie sensu w zyciu mozna uznac za

problem réwnowazny minimalizacji
cierpienia. W tym celu mozemy zde-
finiowa¢ pewna miar¢ matematyczna,
ktorej celem i interpretacja bedzie mie-
rzenie negatywnych aspektow zycia,
tudziez stownikowych strat i szkéd dla
jednostki.

W naukach buddyjskich funkcjonuja
tzw. Cztery Szlachetne Prawdy. Pierw-
sza z nich uznaje, ze cierpienie jest
nieodlaczng czescig ludzkiej egzysten-
cji. Narodziny, starzenie si¢, choroby

1 $mier¢ sg nieuniknionymi do$wiad-
czeniami, ktére powoduja b6l i nieza-
dowolenie. Wedtug Buddy, uznanie
tej prawdy pozwala nam stawi¢ czota
cierpieniu z madroScig 1 wspoélczuciem,
a takze pewna dozzl spokOJu plynqccgo
z akceptaql c1erplen1a w zyc1u Druga
prawda ujawma ze przywiazanie, po-
zadanie 1 pragmenle sg podstawowymi
zroéditami c1erplen1a Nasza nieustanna
pogon za przyjemnosaaml i celami
materialnymi w1qzq nas w cykl nieza-
dowolenia i cierpien. Wedtug Buddy,
porzucajac przywiazania ziemskie mo-
zemy przekroczy¢ cierpienie i osiggnaé
stan o§wiecenia bedacy ostatecznym
celem duchowym.
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pozno by to zmieni¢, nigdy nie jest za
pézno na odkrycie wewngtrznej pustki,
ktérg wypelni tylko Nieskonczonos¢.

{Bartosz Dziwirek —
Wydziat Matematyki i Nauk

Informacyjnych PW

Oczywiscie na takim ctapie mogli-
byémy rozrézniac czy cierpienie jest
pojeciem odnosz@cym si¢ wylacznie do
jednostki. Czy cierpienie innych moze
by¢ zrédlem twojego cierpienia? Jesli
tak, to czy wyeliminowanie wlasnego
c1erplen1a nic powinno nastqplc po
owczesnym wyeliminowaniu cierpie-
nia na calej planecie? Poza planeta?
W kontekscie matematycznej minima-
lizacji mozna tu zdefiniowa¢ dla siebie
pewne ograniczenia problemu mini-
malizujacego funkcje cierpienia. Nauki
buddyjskle sugerowalyby odrzucenie
idei rozw1alzanla problemow na ktére
jednostka nie ma wplywu i skupienie
si¢ na osobistym problemie minimali-
zaql Catkowite wyeliminowanie cier-
pienia na ziemi moze by¢ niemozliwe,
ale mozemy podejmowa¢ $wiadome
dCCYZJC w ramach naszych wlasnych
ograniczen.

55

Podsumowujac, uwazam, ze minima-
lizacja cierpienia moze by¢ dobrym
sposobem na nadanie zyciu sensu.
Definiujac cierpienie jako miare i wy-
korzystujac narzedzia matematyczne
do jego oceny i minimalizacji, mozemy
podejs¢ do zycia z logiczna i analitycz-
ng perspektywa. Uznajac wzajemne
powiazania naszych dziatan i iteracyj-
ny charakter procesu, mozemy dazy¢
do zmniejszenia cierpienia nie tylko

w naszym wlasnym zyciu, ale takze

w zyciu innych ludzi i istot wokét nas.

{Marcin Drzewiecki —
Wydziat Matematyki i Nauk

Informacyjnych PW}




Celem Uczelnianej Oferty Dydaktycznej Centrum Studiow Zaawansowanych PW (UOD CSZ PW) jest poszerzanie
wiedzy w wybranych kierunkach, a takze pomoc i inspiracja w planowanej dziatalnosci naukowej. Program oferty
adresowany jest do catego srodowiska akademickiego Politechniki Warszawskiej, oraz chetnych spoza Uczelni.
Na propozycje UOD CSZ PW sktadaja sie m.in. cykle interdyscyplinarnych wyktadow podstawowych i specjalnych.

Merytoryczng opieke nad UOD CSZ PW sprawuje Rada Programowa Centrum, ktorg tworza naukowcy z Politech-
niki Warszawskiej, Uniwersytetu Warszawskiego, a takze Polskiej Akademii Nauk.
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wyktady podstawowe % Z1: Modele matematyczne procesoéw i przemian — prof. Stanistaw Janeczko (PW)
(30 h) Z2: Terapie XXI wieku — prof. Ewa Bartnik (UW)
Z3: Uktady ztozone. Przypadkowosc¢ i przewidywalnos¢ — prof. Marek Kus (PAN)

L1: Wprowadzenie do teorii osobliwosci — prof. Stanistaw Janeczko (PW)

SZ1: Monitorowanie wysitku fizycznego — dr inz. Monika Petelczyc (PW)
SZ2: Podstawy rozpoznawania obrazéw — dr hab. inz. Agnieszka Jastrzebska, prof. uczelni (PW)
SZ3: Rozmowy i Rozumowania — prof. Stanistaw Janeczko (PW)

SZ4: Psychologia wptywu spotecznego — jak wptywamy na innych i jak inni wptywaja na nas —
dr Leszek Mellibruda (Akademia Handlowa Nauk Stosowanych)

SZ5: Jak wydobyc potencjat tworczy grupy? Techniki pracy tworczej w grupie —
dr Barttomiej Skowron (PW)

wyktady specjalne SZ6: W poszukiwaniu terazniejszosci — mgr inz. Barbara Majerska, mgr inz. Aleksandra Przywozka (PW)

(15 lub 30 h) . . . .
SL1: Przedsiebiorstwo 4.0. Koncepcja-model-praktyka — prof.Mieczystaw Morawski (PW)

SL2: Rysunek odreczny jako narzedzie pracy inzyniera — dr inz. arch. Joanna Petkowska-Hankel (PW)

SL3: Deformanci sg wsrod nas, czyli psychoprofilaktyka znieksztatcen osobowosci — dr Leszek Mellibruda
(Akademia Handlowa Nauk Stosowanych)

SL4: Podstawy wnioskowania statystycznego dla inzynieréw — prof. Anna Dembinska (PW)
SL5: Wizyjne techniki skanowania i przetwarzania danych 3D — prof. Robert Sitnik (PW)
SL6: Matematyka tropikalna — prof. Anna Zamojska-Dzienio (PW)

SL7: Rozmowy i rozumowania — prof. Stanistaw Janeczko (PW)

Uaktualniona lista przedmiotow znajduje sie na stronie internetowej Centrum
wyktady podstawowe: http://www.konwersatorium.pw.edu.pl/oferta/w_podstawowe.html
wyktady specjalne: http://www.konwersatorium.pw.edu.pl/oferta/w_specjalne.html
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